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Seguramente,  la valoración más significativa que el Grupo LKS puede realizar tras el análisis de la evolución y logros del ejercicio
2008 y de lo que somos -un grupo sólido y plenamente consolidado-, es que ha llegado el momento de afrontar los nuevos retos
del futuro como un proyecto empresarial que ha alcanzado su mayoría de edad.
Y lo decimos porque cumplimos esos 18 años que marcan la frontera entre la juventud y la madurez. Por tanto, podemos afirmar
que afrontamos los retos del presente y del futuro desde la experiencia y el saber hacer que dá la madurez pero sin perder la
vitalidad y la capacidad de entrega propias de la etapa juvenil.
Esta mayoría de edad nos tiene que servir en el nuevo ciclo estratégico que arrancamos para:

Ofrecer y aportar un plus en forma de valor y soluciones a nuestros clientes, muchos de los cuales están sufriendo con dureza
los rigores de una coyuntura económica negativa.
Construir el LKS del futuro en un entorno y coyuntura de la que necesariamente se va a salir tras una profunda transformación
económica.
Desde el punto de vista interno, avanzar decididamente en el desarrollo de los aspectos que constituyen la gestión social
cooperativa (integración, sentido de pertenencia, implicación y reconocimiento) como elementos diferenciales de nuestro
proyecto y futuro.

Hemos crecido en estos años hasta situarnos cerca del millar de profesionales y estamos desde hace pocos meses un una nueva
sede que sin duda muestra nuestra voluntad de encarar el futuro con ganas, creando puestos de trabajo y aprovechando las
sinergias propias de los ámbitos con los que nos toca colaborar. Todo ello sería imposible sin el esfuerzo e implicación de todas
las personas que formamos la cooperativa y con las que compartimos una visión del futuro cargada de ilusión y optimismo.

Iñaki Ormaetxe

Presidente del Consejo Rector de LKS S, Coop.

Jon Igarza

Presidente del Consejo Rector de LKS Ingeniería S, Coop.

nuestra mayoría de edad



presentación

En 2008, tal y como habíamos previsto, nos hemos trasladado a nuestra nueva sede en el Polo de Innovación Garaia. Atrás
quedaron más de 17 años en la colina de Olandixo, también en Mondragón.
En este período, LKS ha crecido muy significativamente, pasando de los 49 pioneros que firmaron el acta de constitución de
nuestra empresa el 2 de mayo de 1991 a cerca de 1.000 personas en la actualidad, habiendo ampliado de manera muy significativa
nuestra matriz producto-mercado. De hecho, en 2008 hemos iniciado nuevas actividades en los ámbitos del outsourcing informático,
de los servicios integrados de Construcción “llave en mano”… y hemos empezado a trabajar en Chile, India y otros países alejados
en muchos miles de kilómetros de nosotros…Todo este desarrollo nos exige mejores infraestructuras para una gestión eficaz
del proyecto y la inauguración de nuestra sede es un hito de especial importancia en este proceso.
Todo esto ha sucedido en un año muy complicado para la economía mundial, en el que, al igual que el resto de empresas, hemos
constatado cómo han empeorado de manera significativa las condiciones de nuestros mercados, especialmente a partir del verano.
A pesar de esas circunstancias, el Grupo LKS ha realizado un buen año y hemos tomado medidas que estimamos nos permitirán
encarar 2009 en unas buenas condiciones. Todo ello está siendo posible gracias a que el colectivo de personas que formamos
este proyecto empresarial estamos siendo conscientes de que para su consolidación tenemos que crecer y apostar. Las apuestas
siempre conllevan la asunción de riesgos que debemos minimizar y, en todo caso, asumir.
Así mismo, 2008 ha sido también importante para el futuro de nuestro proyecto por la aprobación de los Planes Estratégicos de
LKS S,Coop. y de LKS Ingeniería S,Coop. en los que  se han diseñado los proyectos de nuestras empresas hasta 2012, planteándose
los retos a desarrollar en los próximos cuatro años.
No sabemos si dentro de otros 17 años tendremos que volver a cambiar de sede, pero sí que manteniendo nuestros principios,
el proyecto LKS será mucho más grande y fuerte que el actual. Eso es lo que todos deseamos: que el tiempo nos deje pequeños…

2008: nueva sede, nuevo impulso

Fermín Garmendia

Director General de LKS S, Coop.

Alberto Gorroñogoitia

Director General de LKS Ingeniería S, Coop.
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El grupo LKS es uno de los principales referentes del sector de
los servicios profesionales en nuestro país. Cuenta con cerca
de 1.000 personas en plantilla y genera una facturación anual
de aproximadamente 75 millones de euros.
Está integrado en MONDRAGON, el primer grupo empresarial
vasco y el séptimo del Estado.
El grupo LKS está formado por varias sociedades cooperativas
y más de una decena de empresas participadas con distinta
forma jurídica, manteniendo una trayectoria de permanente
expansión y crecimiento sostenido y una filosofía basada en
valores humanos y sociales.
Más allá de su despliegue natural en el País Vasco, el desarrollo
efectuado a lo largo de los últimos años ha supuesto la conso-
lidación de su presencia en Madrid, Cataluña, Andalucía, Aragón,
Cantabria, Navarra, Castilla La Mancha y La Rioja, entre otras
comunidades.
Además, la actividad de LKS en el mercado internacional ha
permitido la implantación en Francia, Costa Rica, República
Dominicana, México, Chile, Colombia, Uruguay, India y China.

un referente en el sector
de los servicios profesionales

quiénes somos
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Arquitectura
e Ingeniería

Consultoría
Inmobiliaria

Diseño e
Innovación

Consultoría
de Gestión

Abogados

Consultoría
Tecnológica

negocios de LKS

Ofrece servicios profesionales en los ámbitos de la consul-
toría tecnológica y de gestión, la asesoría jurídica, la arqui-
tectura y la ingeniería, la consultoría inmobiliaria y el diseño
e innovación.
LKS desarrolla su actividad colaborando con empresas e
instituciones que abarcan los ámbitos más diversos. En el
sector privado destacan aeronáutica, automoción, electro-
domésticos, electrónica, alimentación, distribución, servicios

financieros, transportes, energías renovables, medio am-
biente, máquina-herramienta, fabricación de mueble o
centros tecnológicos. En el sector público, gobiernos au-
tónomos, diputaciones, ayuntamientos, mancomunidades,
agencias de desarrollo, educación o sanidad. Y a nivel
internacional, organismos como el Banco Internacional de
Desarrollo o el Banco Mundial, así como la Unión Europea
y gobiernos de diferentes países.
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nuestra organización
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LKS, S. Coop.
MIEMBROS CONSEJO RECTOR
Javier Malet (Presidente)
Justo Martín (Vicepresidente)
Isabel Fernández (Secretaría)
Idoia Abalia (Vocal)
Koro Arrizabalaga (Vocal)
Mila Díaz (Vocal)
Alfonso Etxanobe (Vocal)
Beatriz Lizarralde (Vocal)
(Consejo rector hasta asamblea de 16.05.08)
 
Iñaki Ormaetxe (Presidente)
Koro Arrizabalaga (Vicepresidenta)
Isabel Fernández (Secretaria)
Mila Díaz (Vocal)
Iñaki Elicegui (Vocal)
Beatriz Lizarralde (Vocal)
Javier Puertas (Vocal)
Venancio Urrestarazu (Vocal)
(Nuevo Consejo Rector tras la asamblea de 16.05.08)

MIEMBROS CONSEJO DE DIRECCIÓN
Fermín Garmendia (Director General)
Eva Larrea (Directora de Consultoría de Gestión)
Jesús Dorronsoro (Director Consultoría Tecnológica)
Jesús Martínez (Director Servicios Jurídicos)
Luis de la Hoz (Director de Proyectos Estratégicos)
Juan Luis Llorens (Director de Expansión)

LKS Ingeniería, S. Coop.
MIEMBROS CONSEJO RECTOR
Jon Igarza (Presidente)
Aitor Lejarzegi (Vicepresidente)
Arantzazu Iztueta (Secretaria)
Carlos Dorronsoro (Vocal)
Diego Ruiz (Vocal)
Nerea Mujika (Vocal)
Santiago Sánchez (Vocal)

MIEMBROS CONSEJO DE DIRECCIÓN
Alberto Gorroñogoitia (Director General)
Agustín Irazabal (Director Corporativo)
Emilio Ormaechea (Director de Desarrollo)
Jaime Carmona (Director Financiero)
Mikel Alzola (Director de Gestión de Personas)
Jesús Mª García (Director de Edificación)
Gabriel Silva (Director de Ingeniería Civil)
Elisabeth Urrutia (Directora de Diseño e Innovación)
Jon Berbel (Director de Consultoría Inmobiliaria)



otras empresas del grupo LKS

ABANTAIL, S, Coop. (www.abantail.es). Empresa pionera
en optimización y automatización de diseño adaptativo
(personalización del producto a las necesidades concretas
de cada cliente. Gerente: Sonia Ortubai.

ATE RECURSOS HUMANOS, S.L.
(www.aterecursoshumanos.com). Consultoría aragonesa
especializada en consultoría de gestión de personas.

IBAI SISTEMAS, S.A. (www.ibai.com). Soluciones infor-
máticas especializadas en gestión documental y de biblio-
tecas. Gerente: Iñigo Lapitz.

GSR, S, Coop. Gestión de Servicios Residenciales.
Gerente: Iñaki Roa.

i3s, S.A.(www.i3s.es) Especialistsa en implantacion y de-
sarrollos SAP. Gerente: Andoni Aranzamendi.

INDABA, S.L. (www.indaba.es) Aplicaciones Informáticas
basadas en Internet. Gerente: Juan José Rodríguez.

INDISER SERVICIOS AVANZADOS, S.A. (www.lks.es).
Empresa especializada en diseño y edificación de bodegas.
Gerente: Héctor Madrigal.

LKS BUILDINGENIA, S.L. (www.lksbuildingenia.com).
Servicios integrados de Arquitectura, Ingeniería y Cons-
trucción Llave en Mano. Gerente: Alberto Odriozola.

LKS Corp. S.A. filial de LKS,  ha iniciado sus operaciones
en el cono sur de América desde  Santiago de Chile para
desarrollar las oportunidades de ese país y su entorno.
Gerente: Alfonso Arancibia

LKS MÉXICO, S.A. Empresa de servicios profesionales para
México.

LKS CA y CARIBE, S.A. (www.lkscaribe.com). Empresa de
servicios profesionales para la región de Centroamérica y
el Caribe. Gerente: Dietmar Gamboa.

LKS COLOMBIA, S.A. Empresa de servicios profesionales
para Colombia.

LKS IAMM, S. L. (www.lks.es). Investigación de mercados.
Gerente: Raquel Díaz.

LKS INSIFOR S. L. Empresa especializada en la realización
de estudios socioeconómicos para instituciones públicas
y a la gestión de proyectos transnacionales con financiación
 europea en programas Interregionales.
Gerente: Marcos Alonso.

LKS OUTSOURCING S, Coop. Empresa que ofrece un
modelo innovador de servicios de externacionalización
informática a las empresas. Gerente: Iñigo Lapitz.

LKS SELECCIÓN Y FORMACIÓN-AURKI, S.L.
(www.lks.es). Selección de personal y gestión de la
formación. Gerente: Javier Guerra.

LKS STUDIO, S.A. (www.lksstudio.es). Empresa de ingeniería
y arquitectura, especializada en IPM-Integral Project Mana-
gement. Director: Emilio Ormaechea.

LKS TASACIONES, S.A. (www.lkstasaciones.es). Valoración
de inmuebles, activos y derechos. Gerente: Jon Berbel.

LKS WENDLAND, S. L. (www.lk-wendland.com). Asesora
juridicamente a empresas y a particulares alemanes y
españoles con intereses en España y/o Alemania.
Gerente: Manfred Wendland.

PROSPEKTIKER, S.A. (www.prospektiker.es). Especialistas
en estudios prospectivos. Gerente: Mikel Irasuegi.

RESIDENCIAL MONTESCLAROS, S.L.
(www.residencialmontesclaros.es). Residencia para la tercera
edad en Logroño. Gerente: Iñaki Roa.

SEI, S.A. (www.seimcc.com). Soluciones informáticas di-
rigidas al mercado francés. Gerente: Dominique Labeyrie.
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Durante 2008 se ha confirmado el final del ciclo expansivo de
la economía que hemos estado viviendo en los últimos años.
La crisis se ha sentido de manera especial a partir del segundo
semestre del pasado año y, frente a otras crisis del pasado, su
carácter es global, en todos los mercados y sectores, particu-
larmente en el ámbito inmobiliario.

Así, la incidencia de la crisis en el Grupo LKS ha sido desigual
dependiendo de la relación de los distintos negocios y actividades
con el sector inmobiliario, siendo lógicamente los negocios de
consultoría inmobiliaria, arquitectura e ingeniería y construcción
llave en mano los más afectados por la recesión.

A pesar de lo mencionado, los resultados del año en el Grupo
LKS han sido buenos en lo económico, ya que, ante algunos
indicadores que en el cierre del ejercicio anterior apuntaban la
llegada de una crisis económica, se tomaron medidas de con-
tención en el planeamiento de la gestión del año 2008.

Por negocios, en los agrupados en la división de Ingeniería del
grupo (arquitectura e ingeniería, consultoría inmobiliaria, diseño
e innovación y gestión de servicios residenciales) el resultado
ha sido, a pesar de la recesión, positivo, con un importante
crecimiento a nivel global debido principalmente al efecto tractor
del negocio de servicios integrados de construcción “Llave en
Mano” y de la gestión de servicios residenciales.

Cabe señalar así mismo que las actividad del área de Arquitectura
e Ingeniería en las oficinas repartidas por el Estado ha sufrido
de manera más acusada la crisis del sector, manteniendo mayor
estabilidad en la CAPV y Navarra.

informe de gestión 2008
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Por último, la división de ingeniería del Grupo LKS ha
puesto en marcha, en el pasado ejercicio 2008, acciones
encaminadas a la superación  de esta coyuntura de recesión:

Creación de LKS Buildingenia, S. Coop. para dar servicios
integrados de arquitectura, ingeniería y construcción
“llave en mano”.
Proyectos innovadores, promoviendo nuevas líneas de
negocio en el sector de la rehabilitación, la energía, los
sistemas constructivos y la sostenibilidad.
Creciente posicionamiento en los mercados internacio-
nales.

En cuanto a los ámbitos de Consultoría y Asesoría Jurídica,
se ha consolidado la posición en el mercado y se han
realizando apuestas significativas que nos han ayudado a
ir mejorando.

Tanto la captación como la cartera han evolucionado de
manera positiva, a la vez que han mejorado significativa-
mente la productividad y la satisfacción de nuestros clientes.

El ejercicio 2008 lo hemos afrontado como un ejercicio de
consolidación de las actuaciones que comenzamos a desa-
rrollar durante el periodo estratégico 2005-2008, si bien hemos
realizado esfuerzos específicos para conseguir que este fuera
“el año de la integración”. Podemos concluir que los avances
en todos estos ámbitos han sido significativos.

Además, hemos continuando creando negocios y, por tanto,
puestos de trabajo, habiendo impulsado durante el último
ejercicio tres nuevos proyectos: LKS Insifor, LKS Chile y
LKS Outsourcing.
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