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saludo
nuestra mayoria de edad

Seguramente, la valoracién mas significativa que el Grupo LKS puede realizar tras el andlisis de la evolucién y logros del ejercicio
2008 y de lo que somos -un grupo soélido y plenamente consolidado-, es que ha llegado el momento de afrontar los nuevos retos
del futuro como un proyecto empresarial que ha alcanzado su mayoria de edad.

Y lo decimos porque cumplimos esos 18 afios que marcan la frontera entre la juventud y la madurez. Por tanto, podemos afirmar

gue afrontamos los retos del presente y del futuro desde la experiencia y el saber hacer que da la madurez pero sin perder la

vitalidad y la capacidad de entrega propias de la etapa juvenil.

Esta mayoria de edad nos tiene que servir en el nuevo ciclo estratégico que arrancamos para:

W Ofrecer y aportar un plus en forma de valor y soluciones a nuestros clientes, muchos de los cuales estan sufriendo con dureza
los rigores de una coyuntura econémica negativa.

B Construir el LKS del futuro en un entorno y coyuntura de la que necesariamente se va a salir tras una profunda transformacion
econdémica.

W Desde el punto de vista interno, avanzar decididamente en el desarrollo de los aspectos que constituyen la gestién social
cooperativa (integracion, sentido de pertenencia, implicaciéon y reconocimiento) como elementos diferenciales de nuestro
proyecto y futuro.

Hemos crecido en estos afios hasta situarnos cerca del millar de profesionales y estamos desde hace pocos meses un una nueva

sede que sin duda muestra nuestra voluntad de encarar el futuro con ganas, creando puestos de trabajo y aprovechando las

sinergias propias de los &mbitos con los que nos toca colaborar. Todo ello seria imposible sin el esfuerzo e implicacion de todas
las personas que formamos la cooperativa y con las que compartimos una visién del futuro cargada de ilusién y optimismo.

Ifiaki Ormaetxe Jon Igarza

Presidente del Consejo Rector de LKS S, Coop. Presidente del Consejo Rector de LKS Ingenieria S, Coop.
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presentacion
2008: nueva sede, nuevo impulso

En 2008, tal y como habiamos previsto, nos hemos trasladado a nuestra nueva sede en el Polo de Innovacion Garaia. Atras
guedaron mas de 17 afios en la colina de Olandixo, también en Mondragoén.

En este periodo, LKS ha crecido muy significativamente, pasando de los 49 pioneros que firmaron el acta de constitucion de
nuestra empresa el 2 de mayo de 1991 a cerca de 1000 personas en la actualidad, habiendo ampliado de manera muy significativa
nuestra matriz producto-mercado. De hecho, en 2008 hemos iniciado nuevas actividades en los ambitos del outsourcing informético,
de los servicios integrados de Construccion “llave en mano”... y hemos empezado a trabajar en Chile, India y otros paises alejados
en muchos miles de kilémetros de nosotros...Todo este desarrollo nos exige mejores infraestructuras para una gestion eficaz
del proyecto y la inauguracion de nuestra sede es un hito de especial importancia en este proceso.

Todo esto ha sucedido en un afio muy complicado para la economia mundial, en el que, al igual que el resto de empresas, hemos
constatado como han empeorado de manera significativa las condiciones de nuestros mercados, especialmente a partir del verano.
A pesar de esas circunstancias, el Grupo LKS ha realizado un buen afio y hemos tomado medidas que estimamos nos permitiran
encarar 2009 en unas buenas condiciones. Todo ello esta siendo posible gracias a que el colectivo de personas que formamos
este proyecto empresarial estamos siendo conscientes de que para su consolidacion tenemos que crecer y apostar. Las apuestas
siempre conllevan la asuncion de riesgos que debemos minimizar y, en todo caso, asumir.

Asi mismo, 2008 ha sido también importante para el futuro de nuestro proyecto por la aprobacion de los Planes Estratégicos de
LKS S,Coop. y de LKS Ingenieria S,Coop. en los que se han disefiado los proyectos de nuestras empresas hasta 2012, planteandose
los retos a desarrollar en los proximos cuatro afios.

No sabemos si dentro de otros 17 afios tendremos que volver a cambiar de sede, pero si que manteniendo nuestros principios,
el proyecto LKS sera mucho mas grande y fuerte que el actual. Eso es lo que todos deseamos: que el tiempo nos deje pequefios...

- [
‘r s K’\/\_/

Fermin Garmendia Alberto Gorrofiogoitia

Director General de LKS S, Coop. Director General de LKS Ingenieria S, Coop.
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guiénes somos

un referente en el sector
de los servicios profesionales

El grupo LKS es uno de los principales referentes del sector de
los servicios profesionales en nuestro pais. Cuenta con cerca
de 1000 personas en plantilla y genera una facturacién anual
de aproximadamente 75 millones de euros.

Esta integrado en MONDRAGON, el primer grupo empresarial
vasco y el séptimo del Estado.

El grupo LKS esta formado por varias sociedades cooperativas
y méas de una decena de empresas participadas con distinta
forma juridica, manteniendo una trayectoria de permanente
expansion y crecimiento sostenido y una filosofia basada en
valores humanos y sociales.

Més alla de su despliegue natural en el Pais Vasco, el desarrollo
efectuado a lo largo de los Ultimos afios ha supuesto la conso-
lidacién de su presencia en Madrid, Catalufia, Andalucia, Aragén,
Cantabria, Navarra, Castilla La Mancha y La Rioja, entre otras
comunidades.

Ademés, la actividad de LKS en el mercado internacional ha
permitido la implantacién en Francia, Costa Rica, Republica
Dominicana, México, Chile, Colombia, Uruguay, India y China.




negocios de LKS

Ofrece servicios profesionales en los &mbitos de la consul-
toria tecnoldgica y de gestion, la asesoria juridica, la arqui-
tecturay la ingenieria, la consultoria inmobiliaria y el disefio
e innovacion.

LKS desarrolla su actividad colaborando con empresas e
instituciones que abarcan los ambitos mas diversos. En el
sector privado destacan aerondautica, automocion, electro-
domésticos, electronica, alimentacion, distribucion, servicios
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financieros, transportes, energias renovables, medio am-
biente, maquina-herramienta, fabricacion de mueble o
centros tecnolégicos. En el sector publico, gobiernos au-
ténomos, diputaciones, ayuntamientos, mancomunidades,
agencias de desarrollo, educacién o sanidad. Y a nivel
internacional, organismos como el Banco Internacional de
Desarrollo o el Banco Mundial, asi como la Unién Europea
y gobiernos de diferentes paises.
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nuestra organizacion

MIEMBROS CONSEJO RECTOR

MIEMBROS CONSEJO DE DIRECCION

Javier Malet (Presidente)

Justo Martin (Vicepresidente)

Isabel Fernandez (Secretaria)

Idoia Abalia (Vocal)

Koro Arrizabalaga (Vocal)

Mila Diaz (Vocal)

Alfonso Etxanobe (Vocal)

Beatriz Lizarralde (Vocal)

(Consejo rector hasta asamblea de 16.05.08)

Ifiaki Ormaetxe (Presidente)

Koro Arrizabalaga (Vicepresidenta)

Isabel Fernandez (Secretaria)

Mila Diaz (Vocal)

Ifiaki Elicegui (Vocal)

Beatriz Lizarralde (Vocal)

Javier Puertas (Vocal)

Venancio Urrestarazu (Vocal)

(Nuevo Consejo Rector tras la asamblea de 16.05.08)

MIEMBROS CONSEJO RECTOR

Fermin Garmendia (Director General)

Eva Larrea (Directora de Consultoria de Gestion)
Jesus Dorronsoro (Director Consultoria Tecnologica)
Jesus Martinez (Director Servicios Juridicos)

Luis de la Hoz (Director de Proyectos Estratégicos)
Juan Luis Llorens (Director de Expansion)

MIEMBROS CONSEJO DE DIRECCION

Jon Igarza (Presidente)

Aitor Lejarzegi (Vicepresidente)
Arantzazu Iztueta (Secretaria)
Carlos Dorronsoro (Vocal)
Diego Ruiz (Vocal)

Nerea Mujika (Vocal)

Santiago Sanchez (Vocal)

Alberto Gorrofiogoitia (Director General)

Agustin Irazabal (Director Corporativo)

Emilio Ormaechea (Director de Desarrollo)

Jaime Carmona (Director Financiero)

Mikel Alzola (Director de Gestién de Personas)
Jesus M2 Garcia (Director de Edificacion)

Gabriel Silva (Director de Ingenieria Civil)

Elisabeth Urrutia (Directora de Disefio e Innovacion)
Jon Berbel (Director de Consultoria Inmobiliaria)
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otras empresas del grupo LKS

ABANTAIL, S, Coop. (www.abantail.es). Empresa pionera
en optimizacion y automatizacion de disefno adaptativo
(personalizacion del producto a las necesidades concretas
de cada cliente. Gerente: Sonia Ortubai.

ATE RECURSOS HUMANOS, S.L.
(www.aterecursoshumanos.com). Consultoria aragonesa
especializada en consultoria de gestion de personas.

IBAI SISTEMAS, S.A. (www.ibai.com). Soluciones infor-
maticas/especializadas en gestion documental y de biblio-
tecas. Gerente: IAigo Lapitz.

GSR, S, Coop Gestion de Servmos Residenciales.
Gerente: Inakl Roa.

i3s, S.A.(www._|3s.e_ ":f_Esbec!alistsa en implantacion y de-
sarrollos SAP. Ge_'i?_é, e: A"ndbr]i Aranzamendi.

INDABA,-"S.L. (wwwiindaba.es) Aplicaciones Informaticas
basadas én]?_t_er,net. ‘Gerente: Juan José Rodriguez.

s N

INDISER SERVICIOS AVANZADOS, S.A. (www.lks.€es).
Empresa espeuallzada en disefio y edlflcaCIon de bodegas.
Gerente: Héctor Madrigal.

LKS BUILDINGENIA, S.L. (www.lksbuildingenia.com).
Servicios integrados de Arquitectura, Ingenieria y Cons-
truccion Llave en Mano. Gerente: Alberto Odriozola.

LKS Corp. S.A. filial de LKS; ha iniciado sus operaciones
en el cono sur de Ameérica desde Santiago de Chile para
desarrollar las oportunidades de ese pais y su entorno.
Gerente: Alfonso Arancibia

LKS MEXICO, S.A. Empresa de servicios profesionales para
Meéxico.

LKS CA 'y CARIBE, S.A. (www.lkscaribe.com). Empresa de
servicios profesionales para la regién de Centroamérica y
el Caribe. Gerente: Dietmar Gamboa.

LKS COLOMBIA, S.A. Empresa de servicios profesionales
para Colombia.

LKS IAMM, S. L. (www.lks.es). Investigacion de mercados.
Gerente: Raquel Diaz.

LKS INSIFOR S. L. Empresa especializada en la realizacion
de estudios socioeconémicos para instituciones publicas
y a la gestion de proyectos transnacionales con financiacion
europea en programas Interregionales.

Gerente: Marcos Alonso.

LKS OUTSOURCING S, Coop. Empresa que ofrece un
modelo innovador de servicios de externacionalizaciéon
informatica a las empresas. Gerente: Iiigo Lapitz.

LKS SELECCION Y FORMACION-AURKI, S.L.
(www.lks.es). Seleccion de personal y gestion de la
formacion. Gerente: Javier Guerra.

LKS STUDIO, S.A. (wwwv.lksstudio.es). Empresa de ingenieria
y arquitectura, especializada en IPM-Integral Project Mana-
gement. Director: Emilio Ormaechea.

LKS TASACIONES, S.A. (www.lkstasaciones.es). Valoracion
de inmuebles, activos y derechos. Gerente: Jon Berbel.

LKS WENDLAND, S. L. (www.lk-wendland.com). Asesora
juridicamente a empresas y a particulares alemanes y
espafoles con intereses en Espafa y/o Alemania.
Gerente: Manfred Wendland.

PROSPEKTIKER, S.A. (www.prospektiker.es). Especialistas
en estudios prospectivos. Gerente: Mikel Irasuegi.

RESIDENCIAL MONTESCLAROS, S.L.
(www.residencialmontesclaros.es). Residencia para la tercera
edad en Logrofo. Gerente: Ifiaki Roa.

SEl, S.A. (www.seimcc.com). Soluciones informaticas di-
rigidas al mercado francés. Gerente: Dominique Labeyrie.
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informe de gestion 2008

Durante 2008 se ha confirmado el final del ciclo expansivo de
la economia que hemos estado viviendo en los Ultimos afios.
La crisis se ha sentido de manera especial a partir del segundo
semestre del pasado afio y, frente a otras crisis del pasado, su
caracter es global, en todos los mercados y sectores, particu-
larmente en el &mbito inmobiliario.

Asi, la incidencia de la crisis en el Grupo LKS ha sido desigual
dependiendo de la relacion de los distintos negocios y actividades
con el sector inmobiliario, siendo légicamente los negocios de
consultorfa inmobiliaria, arquitectura e ingenieria y construccion
llave en mano los mas afectados por la recesion.

A pesar de lo mencionado, los resultados del afio en el Grupo
LKS han sido buenos en lo econdémico, ya que, ante algunos
indicadores que en el cierre del ejercicio anterior apuntaban la
llegada de una crisis econémica, se tomaron medidas de con-
tencién en el planeamiento de la gestion del afio 2008.

Por negocios, en los agrupados en la division de Ingenieria del
grupo (arquitectura e ingenieria, consultoria inmobiliaria, disefio
e innovacion y gestion de servicios residenciales) el resultado
ha sido, a pesar de la recesion, positivo, con un importante
crecimiento a nivel global debido principalmente al efecto tractor
del negocio de servicios integrados de construccion “Llave en
Mano” y de la gestién de servicios residenciales.

Cabe sefialar asi mismo que las actividad del area de Arquitectura
e Ingenieria en las oficinas repartidas por el Estado ha sufrido
de manera més acusada la crisis del sector, manteniendo mayor
estabilidad en la CAPV y Navarra.














































