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SALUDO

COMPROMISO, CERCANIA Y CONFIANZA

En una sociedad como la que nos ha tocado vivir, en constante cambio, en un escenario globalizado y globalizador, nuestra apuesta
se puede expresar en tres conceptos bésicos: compromiso, cercania y confianza.

Compromiso -aunque en realidad deberiamos hablar de compromisos- con el entorno, con la cultura més cercana, con el medio
ambiente y, sobre todo, con las personas. Es uno de los pilares fundamentales en los que se sustenta nuestro proyecto, sea cual sea
el dimensionamiento o la localizacion.

Ahora que esta tan en boga el concepto de sostenibilidad, apostamos por aplicarla también dentro de nuestra organizacién, de nuestra
propia casa, entendiendo en este aspecto aprovechar al maximo las capacidades, habilidades y conocimientos de las personas, no
desperdiciando sus recursos y potencialidades, ya que —junto con sus clientes— constituyen los elementos fundamentales de la Misién
de LKS. La sostenibilidad aplicada al ambito de las personas debe integrarse como algo natural en el dia a dia de nuestra organizacién.
Apuesta, por tanto, por situar a las personas —siempre cercanas y apoyadas entre si— en el corazén de nuestra empresa como elemento
motor de una concepcioén necesariamente humanizadora de las relaciones laborales y empresariales. Hacia dentro, pero también
hacia fuera para hacer realidad la cercania a nuestros clientes, contemplados como personas. Por decirlo de otro modo, un equipo
de personas activado para dar soluciones a otras personas, superando el paradigma de cliente-proveedor como la mera aproximacién
de una marca a otra. Si queremos, en una palabra, que nuestra empresa tenga ojos y cara, nuestros clientes nos tienen que ver de la
misma manera.

Y ademds de todo ello, la satisfaccién del trabajo bien hecho: aportaciones que son Uutiles a las empresas, a las instituciones, a la

sociedad en la que nos movemos y que han sido generadoras de una confianza que debemos alimentar y confirmar permanentemente.

Jon Igarza Javier Malet

Presidente del Consejo Rector de LKS Ingenieria S, Coop. Presidente del Co ector de LKS S. Coop.




PRESENTACION

UN GRAN PROYECTO DE SERVICIOS PROFESIONALES

El ejercicio 2005 ha sido clave en la consolidacién de un proyecto fuerte y con visién de futuro en el dmbito de los servicios
profesionales en el seno de MCC. Por un lado, y dentro del proceso de cambio organizativo de la Corporacion, se ha creado la nueva
Divisién de Ingenieria y Servicios Empresariales-Mondragén Ingenieria y Servicios Empresariales, y por otro, se han puesto las bases
del nuevo proyecto LKS, impulsado conjuntamente por LKS, S.Coop y LKS Ingenieria S.Coop.

Dentro de Mondragén Ingenieria y Servicios Empresariales, LKS tiene como objetivo sumar las experiencias de nuestras dos empresas
y poder ofrecer a la sociedad un proyecto ambicioso e ilusionante que nos permita ir ganando posiciones en este dificil y competitivo
ambito, asi como ir avanzando en otros areas de conocimiento relacionadas.

En conjunto, a finales de 2005, LKS es un proyecto en el que trabajamos cerca de 600 personas, con una facturacién superior a los
45 millones de euros y con presencia en todo el mercado espafiol, asi como en Francia y Costa Rica.

Fieles a nuestros principios, estamos convencidos que para poder aportar un mayor valor a nuestros clientes,y en suma a la sociedad
en general, debemos de seguir creciendo, ir sumando mas profesionales a LKS e ir mejorando nosotros mismos. Ello permitira estar
mas presentes en los distintos proyectos que se vayan desarrollando tanto en el ambito privado como en el publico, y en suma
colaborar activamente en el progreso social.

Un primer paso en este camino ha sido el desarrollo de una nueva identidad corporativa que se ira complementando con actuaciones
conjuntas en otras areas de interés comun (nuevos negocios, I+D+i, infraestructuras...).

La importancia de los servicios profesionales en nuestra economia es cada vez mayor y estamos convencidos de que la misma ird
en aumento en los préoximos afios. No obstante los servicios que se ofrecen van cambiando rapidamente y es necesario tener un
tamafio minimo para poder ser un agente influyente en ese mercado. Estamos convencidos de que LKS es ya hoy un agente clave,

pero queremos que lo sea alin mas en el futuro.

Alberto Gorrofiogoitia Fermin Garmendia

Director Genepdl de LKS Ingenieria S, Coop. Director General de LKS S. Coop.
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SOLIDEZ
EMPRESARIAL il
LKS estd integrada en Mondragén Corporacion Cooperativa (MCC), que es el primer grupo empresarial del Pais Vasco y

el séptimo de Espana. MCC tiene una importante presencia en los sectores Financiero, Industrial y de Distribucién. Su

volumen de ventas en 2005 ascendi6 a |1.859 millones de euros y cuenta con una plantilla de 78.455 personas.
MCC es una organizacién empresarial que compite en los mercados internacionales, con la misién de crear de empleo, la

promocién humana y profesional de sus trabajadores y el compromiso de desarrollo con su entorno social.

EXPERIENCIA Y
PROFESIONALIDAD

1n
o
o
(]
£

LKS es uno de los primeros grupos empresariales en el ambito de los servicios profesionales a empresas e instituciones,
con las cuales camina en la direccion de la mejora continua, la innovacién, el progreso y el desarrollo sostenible.

Con mas de |5 afios de experiencia, esta organizacion perteneciente a MCC, esta formada por dos sociedades cooperativas
y una decena de empresas participadas con distinta forma juridica, manteniendo una trayectoria de permanente expansion

y crecimiento sostenido y una filosofia basada en valores humanos y sociales.
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La vocacion de LKS es ofrecer servicios profesionales en los ambitos de consultoria de gestion,
consultoria tecnoldgica, asesoria juridica, arquitectura e ingenieria, consultoria inmobiliaria y

disefio e innovacién, aportando continuamente mayor valor afadido a nuestros clientes.

Para ello, asumimos:

B Al cliente como centro de decisiones.
B La capacitacién y desarrollo de las personas como valor fundamental.
B La mejora continua, la innovacién y la adaptacién al cambio como cultura de gestion.
B Ser una organizacién democratica y participativa.

B La vinculacién a MCC, adoptando su cultura y politica empresarial.
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NUESTRA
ORGANIZACION
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LKS S. Coop.

MIEMBROS CONSEJO RECTOR
Javier Malet (Presidente)

Dominique Labeyrie (Vicepresidente)
M? Luisa Lépez (Secretaria)

Justo Martin (Vocal)

Idoia Abalia (Vocal)

Alberto Arenaza (Vocal)

Alberto Merino (Vocal)

Alfonso Etxanobe (Vocal)

LKS Ingenieria, S. Coop.
MIEMBROS CONSEJO RECTOR
Jon Igarza (Presidente)

Juan Ayesta (Vicepresidente)
Arantzazu lztueta (Secretaria)

Aitor Lejarzegi (Vocal)

Carlos Dorronsoro (Vocal)

Nerea Mugika (Vocal)

Santiago Sanchez (Vocal)

MIEMBROS CONSEJO DE DIRECCION
Fermin Garmendia (Director General)

Eva Larrea (Directora Consultoria de Gestion)

Jests Dorronsoro (Director Consultoria Tecnoldgica)
Jests Martinez (Director Servicios Juridicos)

Mikel Orobengoa (Director de 1+D)

Luis de la Hoz (Director de Proyectos Estratégicos)

MIEMBROS CONSEJO DE DIRECCION
Alberto Gorrofogoitia (Director General)
Agustin Irazabal (Director Corporativo)

Emilio Ormaechea (Director de Desarrollo)
Jaime Carmona (Director Financiero)

Mikel Alzola (Director de Gestién de Personas)
Jesus M* Garcia (Director de Edificacion)

Gabriel Silva (Director de Ingenieria Civil)
Elisabeth Urrutia (Directora Disefio e Innovacién)
Jon Berbel (Director Consultoria Inmobiliaria)



Otras empresas del grupo LKS

ABANTAIL, S.L. (www.abantail.es). Empresa pionera en optimizacion y automatizacion de Disefio Adaptativo
(personalizacion del producto a las necesidades concretas de cada cliente). Gerente: Sonia Ortubai.

i3s, S.A. (www.i3s.es). Especialistas en implantacion y desarrollos SAP. Gerente: Andoni Aranzamendi.
INDISER SERVICIOS AVANZADOS, S.A. (www.lks.es). Empresa especializada en disefio y edificacion de Bodegas. Gerente: Héctor Madrigal.

LKWENDLAND, S.L. (www.lk-wendland.com).Asesora juridicamente a empresas y a particulares alemanes y espafioles con intereses en
Espafa y/o Alemania. Gerente: Manfred Wendland.

LKS CA y CARIBE, S.A. (www.lkscaribe.com). Empresa de servicios profesionales para la Region de Centroamérica
y el Caribe. Gerente: Dietmar Gamboa.

LKS IAMM, S.L. (www.lks.es). Investigacion de mercados. Gerente: Raquel Diaz.
LKS SELECCION Y FORMACION-AURKI S.L. (www.lks.es). Seleccion de personal y gestion de la formacion. Gerente: Javier Guerra.

LKS STUDIO, S.A. (www.lksstudio.es). Empresa de ingenieria y arquitectura, especializada en IPM-Integral
Project Management. Director: Emilio Ormaechea.

LKS TASACIONES, S.A. (www.lkstasaciones.es).Valoraciéon de inmuebles, activos y derechos. Gerente: Jon Berbel.
PROSPEKTIKER S.A. (www.prospektiker.es). Especialista en estudios prospectivos. Gerente: Mikel Irasuegi.

SEI, S.A. (www.seimcc.com). Soluciones informéticas dirigidas al mercado francés. Gerente: Dominique Labeyrie.
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EXPANSION
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Como firma de servicios profesionales, la presencia de LKS cerca de sus clientes y de los mercados potenciales es un valor
estratégico incuestionable en el momento de afrontar una dindmica de necesario crecimiento.

En el afio 2005 se han dado pasos decididos en la senda de la implantacién de LKS en el mercado Espaiiol. A las oficinas ya
consolidadas en las comunidades de Pais Vasco, Madrid, Navarra, La Rioja, Cantabria y Galicia, se han sumado nuevos impulsos
en las implantaciones mas recientes de Catalufia y Andalucia.

En el ambito internacional, las oficinas en Francia y Costa Rica son una realidad que sirve de referente para un horizonte de
conversion en empresa globalizada.

Este despliegue geografico de LKS ha implicado ademds un crecimiento constante y sostenido de nuestra plantilla de profesionales.
El objetivo mas cercano es el reforzamiento de los volumenes de negocio de la red actual de oficinas, con expectativas de
crecimiento y con la clara voluntad de alcanzar nuevas posiciones bien en el ambito geografico como en el ambito de la oferta
de servicios integrados.



INNOVACION

LA INNOVACION EN LKS: PERSPECTIVA ACERCA DE LA ACTIVIDAD DESARROLLADA EN EL CURSO
DEL EJERCICIO DE 2005

El propésito basico de la gestion de [+D+i radica en lograr que la innovacién se constituya en un motor fundamental del
desarrollo empresarial de LKS. En este contexto, la actividad de |+D+i de LKS se enmarca en las estrategias de gestion

propugnadas en el Plan Estratégico 2005-2008, entre las que cabe destacar por su relevancia las siguientes:

B Lanzar nuevas modalidades de servicios de alto valor afadido y caracter interdisciplinar.

M Potenciar la innovacion empresarial mediante el fomento de nuevos negocios en el ambito de los servicios profesionales.

W Igualmente, se han definido las bases y objetivos para la creacién de un nuevo comité de innovaciéon que concretara sus
tareas en el proyecto LKS IDEA.

M Desarrollar estructuras estables de |+D+i, fortaleciendo la colaboracion con los Centros Tecnoldgicos y las Universidades.

En este dmbito destaca la constitucién del Centro Tecnoldgico “Innovacién en Servicios Empresariales Avanzados - ISEA
S.COOP” en el marco de la Divisién de Ingenieria y Servicios Empresariales y Educativos de MCC.
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INFORME DE
GESTION

El ejercicio de 2005 ha sido un buen afio para LKS, mejorando significativamente en facturacién, rentabilidad, productividad,

y en la satisfaccion de los clientes.

La captacion de las empresas del Grupo ha ascendido a mas de 45 millones de euros, con un crecimiento superior al 12%
respecto a 2004 y con un importante equipo de profesionales cercano a las 600 personas.

Durante el afio se han impulsado distintas actuaciones, entre otras:

W La incorporacién,a finales del ejercicio, de la empresa Prospektiker al Grupo LKS. Prospektiker es un referente en proyectos
de prospectiva, que complementa de manera significativa nuestro catalogo de servicios.

M El disefio y desarrollo de un nuevo modelo organizativo.

W La puesta en marcha de un sistema de videoconferencia entre las principales oficinas de LKS, que se terminara de desarrollar
en 2006. Este sistema permitira una mayor cercania entre las personas de nuestra organizacion, asi como con los clientes,
contribuyendo a una mayor generacién de valor.

M El disefio de un Plan de Innovacién, que se complementara en 2006 con la creacion de ISEA, un nuevo centro tecnolégico
en el ambito de los servicios profesionales y en el que LKS es uno de los socios de referencia.

M La apuesta decidida por incrementar la presencia en Madrid, Andalucia, Catalufia, Galicia y Cantabria.

Il Se ha continuado el impuso de la internacionalizacion, desarrollandose proyectos en Francia, Polonia, Chequia, Argentina,

Costa Rica...

Todas estas actuaciones han permitido consolidar el proyecto de LKS en 2005 y nos dan confianza para encarar el futuro

con optimismo.
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Durante 2006 continuaremos con el desarrollo del Plan Estratégico 2005-2008, en base a dos ejes basicos: la orientacion al cliente,
“vivir el cliente”,y el avance en la integracion de las personas en el proyecto LKS, que se materializa en un modelo de gestién de

personas innovador que reconoce a los profesionales como el principal activo de la empresa.

La consolidacion del Grupo sera también un elemento clave, con un mayor acercamiento de las empresas participadas a la oferta
producto-mercado de LKS, y la incorporacién de nuevas organizaciones que aporten nuevas soluciones y servicios a nuestros

clientes.

La apuesta por la innovacion y la expansion geografica estaran asi mismo presentes en el desarrollo de nuestra actividad durante 2006.

En cualquier caso, la propia dindmica de los sectores en los que estamos presentes nos obligard a ir posiciondndonos respecto a
temas no previstos (oportunidades/desafios de mercado....), por lo que el buen funcionamiento de la organizacion sera clave para

la consolidacién del proyecto.

DATOS ECONOMICOS PERSONAS

Previsiones

580 620

Previsiones

45 50

millones de euros  millones de euros
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En un grupo empresarial como LKS los principios de responsabilidad social corporativa son inherentes a la propia naturaleza
juridica adoptada por las empresas que la componen, la cooperativa. La participacion, la responsabilidad social y la innovacién,
son valores de todas las empresas de MCC. LKS ha trabajado en el capitulo de responsabilidad social en la biusqueda de
un estilo participativo y transparente, la creacién de empleo, la igualdad de género, el respeto lingiistico, un reparto de
nuestro Fondo de Educacion y Promocion Cooperativa adecuado con estos valores y un compromiso activo con la
sostenibilidad y el medio ambiente.

PARTICIPACION TRANSPARENCIA Y HONESTIDAD
La informacién es una clave en el buen funcionamiento del grupo, donde todo el equipo humano dispone de canales para
informarse, ser informado y aportar sus propias iniciativas y opiniones. La comunicacién vertical esta estructurada y
estamos trabajando en nuevas herramientas y estrategias para potenciar la comunicacién horizontal.

CREACION DE EMPLEO
El crecimiento de LKS en personas en todas sus areas de actividade ha sido importante, siendo uno de los pricipales motores
que mueven nuestra estrategia empresarial. Mejorar la calidad del empleo y garantizar oportunidades de desarrollo profesional
son dos factores sobre los que se asienta nuestra politica de recursos humanos.

IGUALDAD DE GENERO
Son ya muchos los afios en que hicimos nuestro el compromiso mas fehaciente en la igualdad de género. Las pruebas de seleccion
estan basadas en pruebas objetivas en las que el género no juega ningln papel.

FONDO SOCIAL

Nuestra especificidad cooperativa nos obliga por ley a dedicar al Fondo de Educacion y Promocién Cooperativa, concretamente
el 5 % de los beneficios obtenidos. Desde el inicio de la andadura de LKS venimos realizando un distribucion escrupulosa

de este fondo siguiendo las lineas marcadas por Mondragén Corporacién Cooperativa y las propias sensibilidades de nuestra
cooperativa.
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PROCESOS

H Apoyo en la elaboracién del Plan Industrial, Fagor Electrodomésticos. Dentro de su estrategia de desarrollo y
como consecuencia de la adquisicién del Grupo empresarial Brandt, ha confiado en LKS para colaborar en la realizacion
de un Plan Industrial integrado, para sus distintas plataformas de productos.

[l Lean Manufacturing. LKS ha apoyado diferentes empresas que han decidido abordar proyectos de mejora de la eficiencia
como GKN Diriveline Vigo, Cikautxo, Gestamp Noury, Alejandro Altuna, B.Lux, Kendu...

B Autoevaluacion EFQM e implantacion del Modelo EFQM de Excelencia mediante un enfoque de Procesos,
entre otras empresas en Fagor Electrodomésticos-Negocio Confort (Q Plata), CAF (Autoevalucién), Grupo Maier
(Autoevaluacién), Geyser-Gastech (Autoevaluacion y despliegue de objetivos).

[ Redaccion de la Memoria de Sostenibilidad de Caja Laboral.

M Disefio e Implantacién del Proceso de Gestién de Proyectos y del Modelo Organizativo en Maier (Matrigintza), Loramendi...

B Mejora y gestion sistematica de los procesos. En IVAP, Diputacién Foral de Gipuzkoa (Relaciones Sociales e

Institucionales, Politica Social, Fiscalidad y Finanzas, Derechos Humanos, el Empleo y la Insercion), OAL Viviendas
Municipales de Bilbao, ...



Principales proyectos desarrollados o iniciados en 2005 con Modelos de Desarrollo y Gestién de las Personas: Fagor
Ederlan Taldea, Museo Guggenheim Bilbao. Grupo Maier, Matrici y Industrias Tajo.Visesa.

Cambio y desarrollo organizacional: Integracion Cultural Fagor Electrodomésticos, Optimizacion organizativa
en Arcelor Alambrén Zumarraga. Redisefio de politicas y procesos para la gestion de recursos humanos en Indumetal
Recycling.

Modelos retributivos. Esta linea de trabajo trata de definir e implantar Modelos de Compensacién equitativos,
transparentes y sencillos que permitan alinear las practicas retributivas con la estrategia y objetivos de la organizacién.
Principales proyectos desarrollados o iniciados en 2005: Gamesa Aeronautica, CAF, Ayuntamiento de Errenteria,
Eskoop, Panelfisa, Loramendi, Katea Legaia, Cicautxo, Goizper, Ayuntamiento de Zumaia, Ayuntamiento

de Tudela, Ayuntamiento de Alsasua.
Se han abordado diferentes programas de Desarrollo Directivo en el Ayuntamiento de Vitoria, Eroski, BATZ, ULMA, etc.

Benchmarking en resultados en las personas en Ikusi Angel Iglesias, CAF, Ikor, Elay,Visesa, LANA, URSSA, Ecotecnia
y Seguros Lagun Aro.
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CONSULTORIA
TECNOLOGICA

B Dos empresas lideres en sus respectivos sectores -Orona con sede en Hernani y Quiksilver con sede en San Juan de
Luz-, han adjudicado al grupo LKS un contrato para que mantenga aplicaciones informidticas desarrolladas con otras
empresas de servicios. Esta forma de trabajar, conocida como Mantenimiento de Aplicaciones de Terceros, considerada

como una variante del "Outsourcing", demuestra un nivel de confianza alto hacia los equipos de LKS.

B Fagor Ederlan Single sign-on. El proyecto tuvo como objetivo el disponer de un sistema en la intranet corporativa
que permitiese acceder a todos los sistemas internos, aplicaciones en los portales de los clientes de Automocién y otros
servicios (portales de banca, Seguridad Social, etc) mediante una unica identificacion como usuario.

B Diputacién Foral de Gipuzkoa. Implantacién de nuestra solucién de Despliegue de Objetivos y Cuadro de Mando.

l Centro de Formacion San José de Calasanz. Implantacién del Modelo Inet de Gestién de Centros para dar soporte
al modelo de Gestién EFQM.

M Industrias Tajo. Implantacién del Sistema de Gestion del Dossier Industrial, incluyendo las fases de disefio y fabricacion.
B SPRILUR. Implantacién del Panel de Mando.

B El Ente Vasco de la Energia (EVE) ha adjudicado a LKS la implantacién de Nodhos Financiero, asi como la actualizacién

tecnoldgica (Oracle 8i y Developer 6i) y adecuacién funcional de los nuevos requerimientos del departamento Financiero.
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B Fagor/Automodulos-Borja. Instalacion de una nueva planta para dar un mayor y mejor servicio a Opel Zaragoza(Espana).
Se pretende realizar nuevas referencias, soportadas con la implantacién del ERP de LKS, Nodhos. Se aprovechara para
optimizar los procesos comunes de las tres plantas. (Servicios de logistica, EDI,...etc.).

B La Bella Easo. Optimizacién-tunning, de la BDD Oracle.

Il Bombas Azcue. Integracion Almacen Automatico de Ulma con el ERP Nodhos.

M Eika. Implantacion de Nodhos, en Chequia y Polonia.

B Progenika Biopharma,S.A. es una compaiiia lider a nivel europeo dentro del sector de la Biotecnologia que implanté
Nodhos Proyect como ERP al permitirle esta solucion, que esta desarrollada con las Gltimas tecnologias Oracle 10g, una
gestion integral de su negocio

B Ingeteam,S.A. Empresa que gestiona en exclusiva los proyectos derivados de las energias renovables dentro del grupo

Ingeteam y que aglutina a su vez a otras dos empresas del grupo Ingeteamservice y Paneles Eléctricos. Decidié incorporar
Oracle Portal como solucién colaborativa y orientada a la gestion dinamica y compartida de la documentacién.
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SERYVICIOS
JURIDICOS

Esta linea de actividad puede destacar entre sus acciones mas destacables de 2005 las siguientes:

B Compra del mayor grupo francés del sector electrodoméstico. Esta operacion ha supuesto la realizacion de una completa
Due Diligence; la comunicacién de la operacién al Servicio de Defensa de la Competencia en Espaia y a su equivalente
en Francia; el disefio de la compra optimizando su coste fiscal y la participacion directa en todas las negociaciones con
el vendedor.

H Compra de un grupo de empresas dedicadas al mueble de cocina. El trabajo ha incluido la realizacién de la correspondiente
Due Diligence, negociacién con el broker y con la parte vendedora, redaccién de los contratos y asistencia hasta la firma
de los acuerdos.

H Procesos de cooperativizacion de dos sociedades mercantiles con la transformacién de sus trabajadores en socios
cooperativistas.

M Dos inspecciones de Hacienda completas, de todos los impuestos y de todos los ejercicios abiertos a inspeccion.

H Soporte a las implantaciones de nuestros clientes en el exterior; en el que se analizan aspectos societarios, contractuales,
asi como las condiciones fiscales y laborales del personal desplazado.

M Estudios de precios de transferencia en los grupos de sociedades.

B Constitucion de dos Centros Tecnolégicos después de haber analizado la forma juridica mas adecuada para cada uno de ellos.

B Demanda ante Tribunales contra la empresa alemana Antén Bauer GmbH por incumplimiento de sus obligaciones
contractuales, reclamando el resarcimiento de los dafios y perjuicios ocasionados.

B Arbitraje en Frankfourt contra un distribuidor de Eslovaquia. El Laudo ha sido favorable a los intereses de nuestro cliente
y estamos en fase de ejecucion.

B Numerosos asuntos y conflictos en el campo de la Propiedad Industrial e Intelectual.
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ARQUITECTURA E

INDUSTRIAL

En este sector cabe destacar la construcciéon de dos fundiciones industriales para TS Fundiciones en Zumaia y Ederlan en Mondragén.
En Alava se ha iniciado el proyecto de una fibrica de tubo inoxidable para el grupo Condesa y en Zaragoza se ha desarrollado
una planta productiva para Automédulos Aragoén, suministrador de automocion.

Para clientes como Michelin, Pepsico o Cegasa, se han desarrollado proyectos industriales en sus plantas productivas.

LOGISTICO
Se han construido plataformas logisticas en Mélaga y Zaragoza para el grupo Eroski, asi como las segundas fases de los centros de

INGENIERIA transporte intermodal de Vitoria y Pamplona.

Igualmente, se ha desarrollado la urbanizacién y construccion de pabellones en el centro logistico Arasur en Alava y actualmente se realizan
proyectos para GSE Gazeley y GSE Pomona en Guadalajara y Toledo, para Seur en Barcelona,Alditran y ABX en Gipuzkoa y DHL en Bilbao.
Otros clientes del sector en el afio 2005 han sido Aitena, Buytrago, Ofatiarra, Centros Logistico Aeroportuarios y Autoridad
portuaria de Bilbao,

RESIDENCIAL Este es el ambito de mayor crecimiento relativo. El posicionamiento tanto en el sector privado como en actuaciones de vivienda

protegida esta siendo muy significativo.

Promotores privados como Jaureguizahar, MCC construccién-Fundacién laboral San Prudencio, Urresti, Gurbegi, Grupo Avantis,
Sethome, Lanscape, Belaki, asi como sociedades publicas como Visesa y Bizkailur; han depositado su confianza en nuestros servicios.
Se estdn desarrollando en distintas fases mas de 1.000 viviendas (viviendas, apartamentos...).

Las actuaciones se desarrollan en Bizkaia, Alava, Navarra, Madrid y Barcelona.

COMERCIAL Sector en el que LKS tiene amplisima experiencia. Durante el pasado ejercicio, hemos realizado un salto cualitativo con el desarrollo

de grandes proyectos de centros comerciales.

Destacaremos los proyectos de As Termas en Lugo, Itaroa en Pamplona, Miramar en Mélaga, Zubiarte en Bilbao,Alcala de Henares,
Mieres, Jinamar en Las Palmas, Portugalete en Bizkaia, y mas recientemente Plaza en Zaragoza.

Los clientes mas significativos son grandes operadores inmobiliarios comerciales participados por sociedades como: Grupo Eroski,
ING Real Estate,Vallehermoso, Sonae, Lar o Procom.

Se han realizado hipermercados en Murcia (Condomina y Molina de Segura), Madrid (Pinto, Torrelodones) Barcelona (Tarrasa),
Tarragona y Toledo.

Y tiendas especializadas en Madrid (Abacus y Forum), Bilbao (Fnac) y Malaga (Forum).

Edificios administrativos, educativos e investigacion, socio-sanitarios y arquitectura singular

Se han realizado varios encargos de edificios con usos administrativos para oficinas en el Parque Tecnolégico de Alava (PTA y
Lantek) en Garaia (edificio central); Ulma en Gojain y Onate, grupo Eroski en su sede de Elorrio, asi como Orona en Hernani.

El ambito asistencial esta teniendo gran desarrollo, siendo significativa la posicion de LKS: Residencias de mayores en Legazpia,Arrasate y
Otxandiano; apartamentos tutelados en Vitoria (Salburua y dos en Lakua); Centro de Salud en Rianxo; Clinica de la Concepcion en Madrid.
Como edificaciones singulares podemos destacar la nueva ciudad deportiva del club Baskonia en Vitoria, el complejo deportivo-
balneario para Hydra en Pamplona o el complejo “caja Magica” (Madrid 2012) en Madrid.
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INGENIERIA CIVIL

En urbanizaciones, podemos destacar la Direccion y gestién de obra de urbanizacion de la “Ciudad del Transporte de
Ourense” en San Cibrao Das Vifias (Ourense); el proyecto y la Direccion de obra de la Urbanizacion de Egiburu en
Gipuzkoa y la Revision de Proyecto y Direccion de obra de urbanizacion de la “Eco-Ciudad de Sarriguren” en Navarra, con
una superficie d €850.000 m’.

En cuanto a Infraestructuras de transportes, en el apartado de infraestructuras ferroviarias destaca la realizacién del
Proyecto de trazado de Tunel ferroviario de Artxanda y acceso al Aeropuert para Euskotren en Bilbao.

Respecto a carreteras, se ha realizado el Proyecto de trazado de la Variante Oeste de Arrasate y en obras hidraulicas, el
Proyecto y Direccién de obra de desdoblamiento de abastecimiento de Vitoria- Gasteiz y el de Direccion de obra de
Estaciones Depuradoras de Fuenmayor que promueve AMVISA y Cenicero para el Consorcio de Aguas de La Rioja, con casi
seis kilometros de longitud.

En Medio Ambiente, es de resefar el Proyecto Turistico de acondicionamiento de las cuevas de Arrikrutz que promueve
el Ayuntamiento de Onati, el de Direccién de obra de Renovacién de Sistema de explotacion de las canteras “La Nueva” y

“Aranbeltz” en Tiebas y Ziordia, asi como el Proyecto y Direccién de obra del Parque Fluvial del Arga en Pamplona.

URBANISMO

En este ambito cabe destacar por lineas de actividad las siguientes referencias :

Estudios de viabilidad, planeamiento y gestion
M Redaccion de Planeamiento General.
M Normas Subsidiarias de Sondika.
[ Plan General de Ordenacién Urbana de Llodio.
M Asistencia a la materializacion de Desarrollos Urbanisticos.
Se han realizado los estudios previos, planes parciales, proyectos
reparcelatorios y asistencias generales, para la materializacién de diversos
desarrollos urbanisticos entre los que cabe destacar:
[ Sector industrial Egiburruberri en Errenteria para Sprilur.
M Sector industrial Goitondo en Mallabia para Sprilur.
I Sector industrial Munazategi en Ofati para el Grupo Ulma.
W CUT, Ciudad Universitaria y Tecnolégica de Ofiati para la Sociedad Promotora Outhsa.
I Sector residencial Bengoetxe en Galdakao para el Ayto. de Galdakao.

[ Sector residencial en Ugao-Miraballes para Orubide (Gobierno Vasco).



Ordenacion del Territorio

Plan especial del parque lineal del Nervién, redactado por encargo del Departamento de Ordenacién del Territorio y Medio
Ambiente del Gobierno Vasco, para ordenar el entorno del tramo alto del rio Nervién, que atraviesa los territorios historicos

de Alava y Bizkaia y seis términos municipales desde el salto de Delira hasta la confluencia con el rio Altube en Llodio.

Renovacién Urbana

Estudio de las coberturas del rio Ego en Eibar, redactado por encargo del Departamento de Ordenacién del Territorio y
Medio Ambiente del Gobierno vasco, ha analizado la situacién actual de este rio a su paso por Eibar y se han apuntado la
linea y propuestas de actuacion concretas para la progresiva y necesariamente lenta recuperacién de este rio para el municipio.
Integracion urbana y ambiental de la carretera N-1 (Pasaia-Donostia-Errenteria), trabajo encargado por el Departamento
de Desarrollo Sostenible de la Diputacion Foral de Gipuzkoa, que estudia y analiza distintas alternativas para la integracion
urbana y ambiental de un tramo de la N-1I a su paso por Pasaia.

En redaccion, el Plan Especial de Rehabilitacion Integral del barrio de la Arboleda en el municipio de Trapagaran en Bizkaia.
El afio 2005 se ha publicado el Manual para la redaccién del Planeamiento Urbanistico con criterios de sostenibilidad que
fue redactado por el drea de urbanismo de LKS por encargo de la Asociacién de Municipios Vascos (EUDEL) e IHOBE,
Sociedad de Gestion Ambiental dependiente del Gobierno Vasco. Este trabajo ha venido a reforzar nuestra inquietud y

compromiso con una nueva forma de hacer, basada en el nuevo paradigma del urbanismo sostenible.

(WL [0]=] | MPAVRHPAY Gestion de expropiaciones
LKS ha ofrecido asistencia al Departamento de Vivienda y Asuntos Sociales del Gobierno Vasco en la gestién del suelo y
asesoramiento en el expediente expropiatorio para la adquisicién de los bienes y derechos afectados por el proyecto
“URBAN-GALINDO” en BARAKALDO (Bizkaia) realizando trabajos juridicos, técnicos y administrativos. También hemos
asesorado a la Diputacion Foral de Gipuzkoa en la Asistencia Técnica a varios expedientes expropiatorios como el proyecto
de construccion de la variante de la ctra. N-634 en Zumaia, la 5* fase (ramal a Aduna) del abastecimiento de agua a la comarca

de Tolosaldea, el abastecimiento a Aizarna-Akua (Zestoa), la renovacion del abastecimiento de agua a Mutriku...

Gestion inmobiliaria

Realizamos la Gestién de Venta de pabellones comerciales en Abadifio para Inmobiliaria Loyola, S.A., que comenzé con un
estudio individualizado del producto y mercado, para la definicion de la mas éptima estrategia de venta, acompafada siempre
de una labor rigurosa y detallada de gestion comercial y de marketing. Este proceso se reforzé en todo momento con el
asesoramiento legal y fiscal necesario.

Asi mismo, asesoramos a Ampo, S. Coop., en la modificacion urbanistica y gestion de venta de varios edificios industriales, realizando

trabajos de asesoramiento en el cambio de calificacion, valoracion urbanistica y la coordinacion de toda la gestion de venta.
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Estudios de mercado

Presentamos para la Diputacién Foral de Alava un estudio inmobiliario de diversos municipios del territorio historico de
Alava. Las tareas llevadas a cabo para completar el estudio incluyeron:

Trabajo de campo (700 muestras), creacion de base de datos, tratamiento estadistico y analisis de los datos obtenidos (férmula
de regresion multiple), programa informético (creado *“a medida”) y andlisis de resultados (por precio medio por municipios,

relacion valor catastral valor de mercado, evolucién de precios...).

Gestion de promocion

Llevamos a cabo gestiones integrales para la promocién de viviendas en régimen cooperativo. Se realizan los siguientes
trabajos: Estudio de viabilidad, asesoramiento en la compra de suelo, asesoramiento en la constitucién de la cooperativa,
administracion de los Organos Cooperativos, asistencia legal, fiscal y contable, representacion ante la Administracion, asistencia
en la financiacién, control econémico, proyecto y direccion de obra, contratacion y coordinacion de gremios y asesoramiento
registral. Algunos de los proyectos realizados son Cooperativa Kurtzebide de Onati (24 viviendas) y Cooperativa Zallo-Begi
de Gernika (36 viviendas).

Valoraciones de bienes y derechos

Hemos realizado valoraciones de bienes y derechos con finalidades patrimoniales y mercantiles para varias empresas de
sectores como el metal, electrodomésticos... asi como valoraciones de aprovechamientos urbanisticos y clculos de derechos
indemnizatorios por derribos, costes de traslado, perdida de derechos arrendaticios... como los realizados en el Sector
SAPU-R-PADURETA para el Ayuntamiento de lurreta, en la peninsula de Zorrozaurre de Bilbao y los realizados en Zabalgana
y Salburua de Vitoria.

Valoraciones hipotecarias
LKS estd homologada como Sociedad de Tasacion y esta inscrita en el Registro de Entidades de Tasacion del Banco de Espania.
Con esta homologacion, y en aplicacion directa de la Norma ECO/805/2003 de 27 de marzo del Ministerio de Economia sobre

normas de valoracion, esta plenamente legalizada para la valoracién de activos para las siguientes finalidades:

B Garantia hipotecaria de créditos o préstamos que formen o vayan a formar parte de titulos hipotecarios
W Cobertura de las previsiones técnicas de las entidades aseguradoras
B Determinacién del patrimonio de instituciones de inversion colectivas inmobiliarias

B Determinacién del patrimonio inmobiliario de los Fondos de Pensiones

A lo largo de 2005, se han realizado 8.440 valoraciones de todas las tipologias: viviendas colectivas, unifamiliares, locales

comerciales y de oficinas, pabellones industriales, edificios residenciales, promociones, edificios singulares, etc.



DISENQ E
INNOVACION

En el afio 2005, en el negocio de Disefio & Innovaciéon se pueden destacar los siguientes proyectos de interés:

Disefio de la gama “Innovation” para Fagor

En el afio 2005 se culmina el proyecto de disefio y desarrollo de la Nueva Gama Innovation para Fagor Electrodomésticos.
La colaboracién de LKS, que ha durado 3 afios, ha supuesto un apoyo en el disefio y la ingenieria de la gama completa de
productos.

La gama de Hornos ha supuesto el disefio de una nueva plataforma asi como la definicién estética de la gama de encastre.
Destacan los disefios de los modelos en inoxidable y fachada plana, que incorporan los sistemas de control electrénicos
mas novedosos y una estética en linea con la vanguardia europea.

El proyecto de lavadoras ha consistido en el disefio de una nueva plataforma con mayor capacidad de carga: 7 y 8 kg de
ropa y un disefio exterior donde la comodidad y la amigabilidad para el usuario ha sido el objetivo fundamental del proyecto.

Rediseiio del modelo “Century” de Irizar

En el afio 2005, Irizar lanza al mercado la tercera generacién del emblematico modelo Century, modelo, que segun las
ultimas publicaciones, sitGan al Century como el autobuds mas fabricado en el mundo.

LKS colabora en este redisefo, fundamentalmente en el disefio de la trasera, a la que se ha aportado personalidad propia,
manteniendo la diferenciadora cufia delantera que ha resultado tan caracteristica del primer modelo Century disefiado por
DIARA Design, actual LKS, en el afio 1988.

Definicion de la Imagen de gama de Soraluce

En el marco de colaboracién 2004-2006 entre LKS y Soraluce, se han planificado una serie de acciones que se han concretado
en la elaboracién de un Manual de Imagen de Gama que supone la definicién de las lineas de Disefio de los carenados de
las fresadoras de Soraluce.

La primera presentacion de esta nueva linea ha sido reconocida con un galardén en la Bienal de Maquina Herramienta de
Bilbao en marzo de 2006, en el que se valoran de forma especial la resolucién de los factores ergonémicos y de seguridad
de la fresadora.
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Cerraduras de Sobreponer paraTesa y Azbe

El proyecto ha consistido en el disefio de dos nuevas familias de Cerraduras de Sobreponer, una para la marca Tesa y otra
para Azbe, ambas del Grupo Assa Abloy, lider mundial de cerrajeria.

El concepto disefiado supone una innovacién importante y un salto cualitativo en un producto muy maduro de un sector
tradicional.

La intervencion de LKS se ha realizado sobre el disefio exterior con caracter integral, desde la conceptualizacién y generacién
de ideas hasta la homologacién de las piezas finales, con criterio modular y de personalizacion al cliente, estando previsto

su lanzamiento comercial para mediados del 2006.

Bicicletas Orbea

Una colaboracién estrecha y sostenida a lo largo de todo el afio 2005 ha dado como fruto varios proyectos de Disefio de
Bicicletas, entre las que cabe destacar la nueva gama de carretera 2006, que comprende soluciones en bicicletas profesionales
de carbono hasta las gama mas econémica en aluminio. La coleccidn se presenté en la feria de Friedrichshafen (Alemania)
en septiembre de 2005, y el éxito de su introducciéon en el mercado ha animado a abordar otros proyectos de similar y
mayor envergadura en el afio 2006.

Nuestra labor ha incluido todas las fases de concepcién de nuevo producto: fase de estudios previos (andlisis de producto,
mercado y usuario final), disefio de la imagen del producto en su globalidad, y apoyo en su industrializacién y lanzamiento

comercial.

Toétems de identificacion Sprilur

Se ha acometido la primera fase de implantaciéon de los monolitos de identificacién de poligonos industriales, tanto del propio
SPRILUR como del programa Industrialdea, compartido con otras instituciones como Diputaciones, Ayuntamientos y otros
organismos. El monolito, que realiza una funcién de identificacién y proyeccién de imagen singular y notoria, contempla
tambien la incorporacién en muchos casos de un directorio-planigrama de orientacion.

Un total de 22 Totem se han instalado en los tres territorios historicos de la CAV. Se trata de un proyecto de llave en mano:
la labor de LKS ha consistido en el estudio y definicion de necesidades de sefalizacion de los poligonos industriales, disefio
del totem/tipo y su desarrollo de ingenieria, el estudio de ubicacion y adaptacion del mismo a cada uno de los puntos

requeridos con su correspondeiente planteamiento de planigrama, y la implantacién de los mismos.



