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Beste une batzuetan LKS Taldeak konfiantza sortzera zuzenduta egindako ahaleginak nabarmendu baditugu ere, bezeroekin eta gure
jarduera garatzen dugun gizartearekin konpromiso argia dugula erakutsiz, oraingo honetan gure enpresa formulazioa eta gure erakundea
osatzen duen giza taldearen garrantzia azpimarratu nahi ditugu, horien dedikazioak, egiten jakiteak eta inplikazioak ahalbidetu baitute
2007ko ekitaldian izandako lorpenak izatea.
Hazkunde jarraitu eta iraunkorrak, eta zabalkundeak, bai hurbileko merkatuetan zein maila internazionalean, aukera eman digute gure
ikuspegian funtsezkotzat eta lehentasunezkotzat jotzen dugun faktore bat sustatzeko, hainbeste, ezen gure Proiektu Sozio-enpresariala
bermatzeko elementu nuklearra dela uste dugun.
Zehazki, integrazioaz hitz egiten ari gara, eta hori gure eguneroko jarduneko hiru eremu desberdinetan proiektatzen den balioa da.

Alde batetik, pertsonak Proiektuan integratzea dago, hau da, parte hartzea funtsezkoa da, baina horrez gain integratu egin behar
dute, konprometituta egon behar dute.
Beste aldetik, LKS Taldea osatzen duten enpresa guztien integrazioaren aldeko apustua ere egin dugu, Proiektu horren beraren
partaide eta tarteko senti daitezen.
Eta beste alde batetik, gure soluzioen integrazioa, LKSk gure bezeroei egiten dien ekarpenari balioa emateko.

Beraz, apustua bakarrik azken ekitaldikoa ez bada ere, aldi horretan lortu du hain zuzen garatzea eta sakontzea, eta indar horri urtez
urte eutsi beharko diogu.
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2007. urtea urte ona izan da, eta LKS proiektua finkatu egin da, 2005-2008 Plan Estrategikoan plantatu genuen bideari jarraituz.
Taldearen sarrerak nabarmen handitu dira, 64 milioi eurora iritsi arte, eta horrek esan nahi du %28ko hazkundea izan dela, 900
pertsonako baino gehiagoko plantillarekin. Halaber, era adierazgarrian hobetu dugu bai produktibitateari dagokionez, bai gure bezeroen
gogobetetzeari dagokionez.
Gure soluzioen katalogoa eta eskaintza osatzeko produktu-zerbitzu berriak garatzeko egindako ahalegina oso handia izan da, eta
horrek aukera ematen digu etorkizunari baikortasunez heltzeko. Egiten ari garen apustuek lagundu egiten digute gure bezeroengandik
hurbilago egoten, eta eurekin batera elkarrekin aurre egin beharko diegun erronkak “bizitzen”.
Halaber nabarmentzen dugu Arrasateko Garaia Gunean gure egoitza korporatibo berria egiteko obrak hasi izana. Aurreikuspenen
arabera, 2008ko bigarren seihilekoan egoitza berria dagoeneko operatibo egongo da eta, gainera, bi enpresa nagusiak eta ISEA,
Enpresako Zerbitzu Aurreratuen Berrikuntza hartuko ditu bere baitan.
2007ko ekitaldia LKS Taldeko enpresa desberdinek kudeaketa globalerako jarraitutako dinamika garrantzitsuagatik ere nabarmendu
da, eta proiektuari sozietate berriak atxiki zaizkiola ere aipagarria da. Proiektua finkatzen eta zabaltzen jarraitzen dugu.
Azkenik, nabarmen aipatzekoak direlako, berrikuntzaren eta nazioartekotzearen eremuetan garatu ditugun ekintzak azpimarratu nahi
ditugu, izan ere, bi arlo horietan egin ditugun prospekzioak eta proiektuak izango dira gure jardueraren zutabeak hurbileko etorkizunean.
Horrekin guztiarekin, 2008. urteari indarrez eta ilusioz ekin diogu, gure proiektua hazten eta sendotzen jarraituko duen konbentzi-
menduarekin.
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nortzuk gara
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LKS taldea gure lurraldeko zerbitzu profesionalen sektoreko erreferentzia
nagusietakoa da.

Euskal Herriko lehenengo enpresa taldea eta Espainiako zazpigarrena den
MONDRAGON Corporación-en integraturik dago, eta horren fakturazioa
2007an 15.000 milioi eurotik gorakoa izan da, eta langile taldea guztira 100.000
pertsonak osatzen zuten gutxi gorabehera.

LKS taldea bi elkarte kooperatibok osatzen dute, eta horien ondoan hamarretik
gora enpresa partaidetuk ere dihardute, izaera juridiko desberdinarekin; bere
bidean, taldea etengabe hedatzen eta hazten ari da, eta balio humanoetan eta
sozialetan oinarritutako filosofia dauka.

Euskal Herrian duen hedapen naturaletik haratago, azken urteetan izandako
garapenak Estatu osoan finkatzea ekarri du, eta bulegoak dauzka Madrilen,
Bartzelonan, Zaragozan, Toledon, Santander-en, Santiagon, Malagan…

LKS nazioarteko merkatuan ere gero eta gehiago azaleratzen ari da, eta horren
erakusle dira gaur egun Costa Rican, Frantzian, Dominikar Errepublikan,
Colombian,  Mexikon eta Uruguain dituen ezarpenak, eta Txekiar Errepublikan,
Txiilen, Polonian, Marokon eta Txinan planteatu dituen irekiera berriak.

Halaber, maila internazionalean kide sare zabala dauka Portugalen, Frantzian,
Italian, Ingalaterran, Polonian, Turkian, Indian…



LKSk aholkularitza, aholkularitza juridiko, arkitektura eta
ingeniaritza, higiezinen aholkularitza eta diseinu eta berrikuntzaren
eremuetan eskaintzen ditu bere zerbitzu profesionalak, eta gure
bezeroei balio erantsi handiagoa ematen diegu etengabe.
Horretarako, bezeroa hartzen dugu gure erabaki gunearen
zentrotzat, eta pertsonen gaikuntza eta garapena da gure balio
funtsezkoena, erakunde demokratiko eta parte hartzaile baten
barruan.
Gestiorako dugun kultura etengabeko hobekuntzan, berrikuntzan
eta aldaketaren aurreko egokitzapenean oinarrituta dago.
LKSren jarduera eremuek oso esparru desberdinak hartzen
dituzte. Sektore pribatuan, aeronautika, automobilgintza, etxe-
tresna elektrikoak, elektronika, banaketa, finantza zerbitzuak,
garraioa, energia berriztagarriak, ingurumena eta teknologi
zentroak nabarmentzen dira. Sektore publikoan, berriz, gobernu
autonomoak, diputazioak, udalak, mankomunitateak, garapen
agentziak, hezkuntza eta osasuna lantzen ditugu, baita nazioarteko
hainbat erakunde, horien artean BID edo Mundu Bankua.

arkitektura eta
ingenieritza

higiezin
aholkularitza

diseinua eta
berrikuntza

kudeaketarako
aholkularitza

abokatuak

aholkularitza
teknologikoa

enpresa soluzioak,
gure bezeroen
neurrira eginak
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gure enpresa
LKS, Koop. Elk.
KONTSEILU ERREKTOREKO PARTAIDEAK
Javier Malet (Presidentea)
Justo Martín (Presidenteordea)
Isabel Fernández (Idazkaria)
Idoia Abalia (Kidea)
Koro Arrizabalaga (Kidea)
Mila Díaz (Kidea)
Alfonso Etxanobe (Kidea)
Beatriz Lizarralde (Kidea)

ZUZENDARITZA KONTZEILUKO PARTAIDEAK
Fermín Garmendia (Zuzendari Nagusia)
Eva Larrea (Gestioko Aholkularitza Zuzendaria)
Jesús Dorronsoro (Teknologia Aholkularitzako Zuzendaria)
Jesús Martínez (Zerbitzu Juridioetako Zuzendaria)
Luis de la Hoz (Proiektu Estrategikoen Zuzendaria)

LKS Ingeniaritza, Koop. Elk.
KONTSEILU ERREKTOREKO PARTAIDEAK
Jon Igarza (Presidentea)
Aitor Lejarzegi (Presidenteordea)
Arantzazu Iztueta (Idazkaria)
Carlos Dorronsoro (Kidea)
Diego Ruiz (Kidea)
Nerea Mujika (Kidea)
Santiago Sánchez (Kidea)

ZUZENDARITZA KONTZEILUKO PARTAIDEAK
Alberto Gorroñogoitia (Zuzendari Nagusia)
Agustín Irazabal (Korporazio Zuzendaria)
Emilio Ormaechea (Garapen Zuzendaria)
Jaime Carmona (Finantza Zuzendaria)
Mikel Alzola (Pertsonen Gestio Zuzendaria)
Jesús Mª García (Eraikuntza Zuzendaria)
Gabriel Silva (Ingeniaritza Zibileko Zuzendaria)
Elisabeth Urrutia (Diseinu eta Berrikuntza Zuzendaria)
Jon Berbel (Higiezinen Aholkularitza Zuzendaria)
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ABANTAIL, S.L. (www.abantail.es). Enpresa hau aitzindaria
da egokitze-diseinuaren optimizazio eta automatizazioan (produk-
tua bezero bakoitzaren behar zehatzetara pertsonalizatzea).
Kudeatzaile: Sonia Ortubai.

ATE GIZA BALIABIDEAK, S.L.
(www.aterecursoshumanos.com). Aragoiko aholkularitza zer-
bitzua, pertsonen gestioari buruzko aholkularitzan espezializatua.
Kudeatzaile: Alfredo Martínez.

IBAI SISTEMAK, S.A. (www.ibai.com). Soluciones informáticas
especializadas en gestión documental y de bibliotecas. Kudeatzaile:
Iñigo Lapitz.

GSR, S.Koop. Egoitza Zerbitzuen Kudeaketa. Kudeatzaile:
Iñaki Roa.

i3s, S.A.(www.i3s.es) SAP garapenak ezartzen espezialistak.
Kudeatzaile: Andoni Aranzamendi.

INDABA(www.indaba.es) Interneten oinarritutako aplikazio
informatikoak. Kudeatzaile: Juan José Rodríguez.

INDISER ZERBITZU AURRERATUAK, S.A. (www.lks.es).
Upeltegien diseinu eta eraikuntzan espezializatutako enpresa.
Kudeatzaile: Hector Madrigal.

LK WENDLAND, S. L. (www.lk-wendland.com). Aholularitza
juridikoa eskaintzen die Espainian edota Alemanian interesak
dituzten alemaniar eta espainiar enpresa eta partikularrei.
Kudeatzaile: Manfred Wendland.

LKS Méxiko. Méxiko-rako zerbitzu profesionalen enpresa.
Kudeatzaile: Walter Mora.

LKS CA y CARIBE, S.A. (www.lkscaribe.com). Zerbitzu
profesionalen enpresa, Ertamerika eta Karibe ingururako.
Kudeatzaile: Dietmar Gamboa.

LKS Colombia. Colombia-rako zerbitzu profesionalen enpresa.
Kudeatzaile: Rosario de la Torre.

LKS IAMM, S.L. (www.lks.es). Merkatuen ikerketa. Kudeatzaile:
Raquel Díaz.

LKS HAUTAPENA ETA PRESTAKUNTZA-AURKI, S.L.
(www.lks.es). Langileen hautapena eta prestakuntzaren gestioa.
Kudeatzaile: Javier Guerra.

LKS STUDIO, S.A. (www.lksstudio.es). Ingeniaritza eta
arkitektura enpresa, IPM-integral Project Management delakoan
espezializatua. Kudeatzaile: Emilio Ormaechea.

LKS TASAZIOAK, S.A. (www.lkstasaciones.es). Higiezinen,
aktiboen eta eskubideen balorazioa. Kudeatzaile: Jon Berbel.

PROSPEKTIKER, S.A. (www.prospektiker.es). Azterketa
prospektiboetan adituak. Kudeatzaile: Mikel Irasuegi.

SEI, S.A. (www.seimcc.com). Frantziako merkatura zuzendutako
soluzio informatikoak. Kudeatzaile: Dominique Labeyrie.

LKS taldeko beste enpresa batzuk
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LKS enpresa berritzailea da, azken urteetan izan duen ibilbideak
erakusten duenez.

Nekez irudika daiteke LKSn 2000-2008 epealdian denboran
mantendu den hazkundea bezalakorik, eta bere jardueren
katalogoan produktu eta zerbitzu berriak garatzea eta barner-
atzea, pertsonen talde osoa eta erakundea bera barruraino
ukitzen duen egiazko kultura berritzaile bat izan ezean.

Berrikuntzaren aldeko apustu garrantzitsu horri eusteko, hainbat
ekimen abiarazi dira, horien artean Proiektu Zuzendarien
Praktiken Komunitatea, Merkatuko Talde Estrategiko-
ak, Talde Sektorialak, Joeren Behatokia...

Berrikuntza proiektuak I+G+b plan batera bildu dira, eta hori
urtero dagokion gestio planean hedatzen da. Guztira, 2008-
2010 aldirako 15 proiektu planifikatu dira, beren hornidura
ekonomikoarekin, baliabideen esleipenarekin eta exekuzioaren
eta gestioaren arduradun baten izendapenarekin.

Definitu diren proiektuen arten aurkitzen dira:

Eraikuntzaren iraunkortasuna
Bezeroekiko harremanen kudeaketa bikaina
Open Building System
Web 2.0: lankidetza inguruneen garapena
NODHOSen bilakaera (ERP), sektore desberdine-
tarako soluzio integral gisa, ...

berritzeko ahalegina eta I+G+b

10



Proiektu horien neurriak eta handinahiak LKSren pertsonen
eta gaitasunen berezko eremua gainditzen du, eta horrek esan
nahi du beharrezko direla beste eragile, enpresa, teknologi
zentro eta erakundeek ere parte hartzea, ISEAren babesa
Enpresako Zerbitzu Aurreratuen Berrikuntz, eta laguntza
publikoetarako programetara aurkeztea, proiektuak gauzatzeko
behar den ahalegin humanoa eta teknologikoa finantzatu ahal
izateko.

Horrez gain, 2007. urtean, LKSk Euskadin berrikuntza babesteko
eta sustatzeko ekimen instituzionalak babesten jarraitu du.  8
pertsona homologatu dira euskadi+innova sareko aholkulari
gisa, eta 2008ko urtarrilean LKS Innobasque sarean sartu da
bazkide gisa; gainera, presentzia dauka Enpresa Eraldaketa eta
Ekintzailetzaren Batzorde Betearazleetan. Horrek guztiak
berresten du LKSk berrikuntzaren alde egin duen
apustu konprometitua eta sendoa.
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Zalantzarik gabe, 2007. urtea urte bikaina izan da LKS Taldearen-
tzat, emaitza ekonomikoek oinarrizko adierazle guztietan Gestio
Planaren aurreikuspenak gainditu baitituzte. Bilakaera horrek
are irakurketa positiboagoa dauka kontuan hartzen badugu,
enpresa nagusien emaitzez gain, Taldeko gainerako enpresen
emaitzak ere sendotu egin direla.
Urtearen amaieran zegoen zozrroak ona izaten jarraitzen zuen
epe laburrera begira, baina egoera motelduko dela nabarmentzen
eta orokortzen hasi da, eta horrek eremu komertzialean
ahaleginak biderkatzera eraman gaitu eta garamatza orain ere,
zerbitzu berriak eskainiz, merkatu berriei ekinez eta, batez ere,
gure bezeroekin egiten dugun lanean etengabeko hobekuntzarako
jarrera mantenduz.
Definitutako proiektuaren arabera, aurrera egin dugu bi erronka
handi betezeari dagokionez, eta horiek dira: enpresa proiektua
indartzea eta “pertsonen enpresa” gisa finkatzea.
Horretarako, arreta oinarrizko elementu berberetan ipintzen
jarraitu dugu:

“Bezeroa bizi”.
Merkatuan eskaintza integratuagoa egin.
“Proiektuan partaide” izatearen ideian sendo jarraitu.

Horrek guztiak aukera eman du planteatuta genituen erronkak
betetzeko eta gainditzeko eta, besteak beste, honako ekintza
eta jarduera hauek nabarmentzen dira:

Gure Proiektua elkarrekin argitzeko prozesuan sendotasunez
aurrera egitea, hori ezaugarritu behar duten balio eta kultur
bereizgarriak finkatuz.
Produktu-zerbitzu berrien aldeko apustua egiten jarraitzea,
gure soluzioen katalogoa eta eskaintza osatzeko, horretarako,
ISEArekin elkarlanean, jarduera berritzaile bizia garatu dugu.
Arrasaten LKSren egoitza korporatibo berriko obrak hastea.
LKS Taldean partaidetutako enpresak integratzen aurrera
egitea, eta enpresa berriak sartzeko aukera aztertzen jarraitzea,
horien artean Indaba, LKS Colombia edo Gestión de Servicios
Residenciales (GSR), esplorazio horrek indar berezia izango
du maila internazionalean, hainbat herrialde aztertuz eta
bisitatuz: Polonia, Mexiko, India, eta abar.
Marketin ahalegin handia egiten jarraitzea.
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Aholkularitza eta Abokatuen dibisioan, 2008ko ekitaldian, gure
berrikuntza estrategiari indar berezia ematera zuzenduko ditugu
ahaleginak. Ohartuta gaude lortu ditugun posizioak finkatzeak
eta helburu handinahiagoak lortzeak sormen eta ausardi dosi
handiak beharko dituztela, bai produktu-zerbitzuen eremuan,
bai antolamendu eta marketin eremuetan.
Bultzada hori gure azken plan estrategikoaren amaierarekin
batera garatuko dugu eta, horrenbestez, 2009-2012 plan es-
trategiko berriaren diseinuarekin batera.
Plan berria egiteak gure proiektuari buruz gogoeta egiteko
aukera emango digu, eta gure etorkizuneko politikak zehazten
lagunduko digu, batez ere honako eremu hauetan:

Antolamendua,
Berrikuntza,
Hedapena,
Garatu beharreko jarduera berriak.

Hori guztia hazten jarraitzeko eta zerbitzu profesionalen talde
handi bat sendotzen joateko ideiarekin.

Ingeniaritzako dibisioari dagokionez, eraikuntzaren sektorean
jarduera moteldu egingo dela aurreikusten da eta, hori aur-
reikuspena baino gehiago denez, Estatuan ditugun posizioak
finkatzera zuzendu beharko ditugu gure ahalegin guztiak, eta
gainera nazioartean dugun presentzia indartzera.
Halaber, dibertsifikazioaren aldeko politikarekin jarraituko dugu,
produktu-zerbitzu lerro berriekin, “giltza eskura” erako negozioari
arreta berezia ipiniz.
Abiapuntu ona daukagu helmuga horretarako, eta horrek aukera
emango digu lehenengo hilabeteetako lan karga handiari behar
bezala erantzuteko.
I+G+b-n esfortzu handia proiektatzen da, eremu horretan
proiektu berriak abiaraziz, etorkizunerako negozio ildo berrien
bila.
Nazioarteko eremuan, urtea erabakigarria izango da, eta apustua
Europa Ekialdean, Indian, Txinan eta Mexikon kokatzen da.
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Diru sarrerak: 64 miloi euro
Pertsonak: 900

2007ko datu ekonomikoak

Diru sarrerak: 75 miloi euro
Pertsonak: 1.100

2008rako aurreik.



PERTSONAK KUDEATZEKO ETA
GARATZEKO EREDU INTEGRALAK
Ikuspegi integral batetik, LKSn Pertsonak Kudeatzeko eta
Garatzeko Eredu Integralak egiazki ezartzea bultzatzen dugu,
funtsezko puntu hauei erreparatuta:

Profesionalengandik nahi diren ezagutzak eta gaitasunak
identifikatzea, hedatzea eta garatzea, helburu hauekin:

Nahi diren balioak eta kultura hedatzea, horiek lanaren
ingurunean portaera zehatz bihurtzeko.
Liderren profilaren eta gaitasunak esplizitatzea.
Lanbide edo postu tipo bakoitzerako gaitasun teknikoak
garatzea.

Liderraren eta lankidearen artean komunikazioko testuin-
guruak egituratzea eta martxan jartzea.
Indarrean dauden konpentsazio ereduekin integratzea.
Potentzial handiko pertsonak identifikatzeko, manten-
tzeko eta garatzeko sistemak martxan jartzea.
Erakundearen baliabideak antolatuko dituzten sistemak eta
garapen gidak definitzea, gaitasun desberdinen garapenaren
mesedetan.
Informazio eta komunikazio teknologiak ezartzea,
pertsonen garapena bermatzeko,SGP, SAP edo Cezanne
People bezalako plataformekin.

kudeaketarako aholkularitza

2007an pertsonak garatzeko eta kudeatzeko amaitu edo abiarazi
diren proiektuen artean nabarmentzen ditugu:

CAF. 2007an garatutako lankidetzen artean tituludunak garatzeko
proiektua nabarmentzen da.

Batz. Jarduera Betetzearen Garapen Eredua diseinatzea eta
ezartzea, enpresako profesional guztiei zuzenduta.

Maier Taldea. Proiektua 2005ean hasi zen, eta azken ekitaldian
talde osora hedatzeko lan egin dugu, euskarri plataforma gisa
Cezanne People ezarriz.

Rivas-Vaciamadrideko Udala. Madrilen erreferentea den
eta hazkunde handia izaten ari den udal honetan proiektu
integral bat lantzen ari gara, eta horren barruan sartzen dira
Egitura Funtzionala eta Organikoa eta zinegotzigo desberdinak
definitzea, ordainsari eredu finkoa zein aldagarria definitzea,
kolektibo bakoitzaren gaitasun teknikoak eta kudeaketari
buruzkoak identifikatzea, eta ibilbide profesional nagusiak
zehaztea, bertikalak –talde desberdinen artean– zein horizontalak
–postu beraren barruan–.

Kalitatea Fundazioa. Pertsonak kudeatzeko eta garatzeko
eredua, eta horren barruan sartzen da ordainsari eredua eta
jarduera betetzearen ebaluaziorako sistema.
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SESPA – Asturiasko Printzerriko Osasun Zerbitzua –
2007. urtean zehar SESPArekin lankidetzan aritu gara karrera
profesionalerako eredu bat definitzen, 5.000 lizentziatu eta
diplomatu baino gehiago hartzen dituena. Karrera Profesio-
nalarekin profesionalak motibatu eta inplikatu nahi dira, eta
horren barruan hainbat faktore errekonozitzen dira, hala nola
erakundearen emaitzetan duten inplikazioa, nagusitasun teknikoa,
pazientearenganako orientazioa edota prestakuntzarako,
irakaskuntzarako eta ikerketarako jarduera.

Gredos San Diego. 2005ean hasitako lankidetzari jarraituz,
Madrilgo irakaskuntza kooperatibarik handiena den Gredos
San Diegorekin aritu gara, pertsonak kudeatzeko sistema
integral bati buruzko hausnarketa egiten eta hori martxan
jartzen, hazten ari den proiektu kooperatibo baten barruan.

Ordainsari ereduak
Lan ildo honek Konpentsazio eredu bidezkoak, gardenak eta
sinpleak definitu eta ezarri nahi ditu, ordainsarien praktikak
erakundearen estrategiarekin eta helburuekin bat etor daitezen.
2007an garatutako edo hasitako proiektu nagusiak: Cicautxo,
Tuterako Udala, Ihobe.

Benchmarkinga pertsonen emaitzengan (brP©)
Azterketak eta kontsultak on line egitea eta datuen ustiapena
automatizatzea ahalbidetzen duen plataforma teknologiko
berritzaile baten bidez, 2007an zehar pertsonen emaitzen
(brP©) gaineko hainbat ebaluazio garatu ditugu hainbat erakunde
erreferentziazkotan: Ikusi, ULMA Taldea, Gipuzkoako
Foru Aldundia edo Fagor Industrial.

2006an pertsonen kudeaketako hainbat gai interesgarriri buruz
hasitako azterketekin jarraituz, azken ekitaldian bi ekimen
abiarazi ditugu, 2008an amaituko direnak:

Pertsonen kudeaketaren praktiken eta erronken azterketa
ingurune internazionaletan. Deustuko Unibertsitatearekin
lankidetzan, azterketa honek nazioartean dauden joera
desberdinak kontrastatu nahi ditu, gure inguruneko 15 enpresa
erreferentziazkoren benetako praktikak kontuan hartuta.
Azterketaren emaitzak 2008an aurkeztuko dira.
Ordainsarien Benchmarkinga Pertsonen Kudeaketarako
Praktiken barruan, automobilgintzako osagaien sektorean.



KOOPERATIBETAKO ORGANO SOZIALA GAITZEA
ETA GARATZEA
Fagor Ederlaneko gobernu taldea sustatzea eta kooperatibako
Kontseilu Errektoreko kideen gaitasunak garatzea.
Eroskiko Batzorde Delegatuetako kideek kooperatibarekiko
duten garapen, finkapen, kohesio eta konpromisorako prozesua
sustatzeko proiektua.

ELKARRIZKETA BIDEZKO GAITASUNAK LORTZEA
ETA GARATZEA
Elkarrizketa bidezko gaitasunen bitartez, kudeaketaren hobekun-
tza integratzeko eta garatzeko prozesua, Vegalsa.
Garapen programa Forum Sporteko koordinatzaileentzat:
Elkarrizketa Bidezko Lidergoa.

ZUZENDARIEN TREBETASUNA ETA LIDERGOA
MCCko Batzorde Iraunkorrean lankidetza eta elkarren arteko
erlazioa finkatzeko proiektua.
Ulma Piping - Mekanizazio Lantegian, lidergoaren garapena.
Lidergo instituzionalaren garapena tokiko administrazioan
(Adiman).

KULTUR ALDAKETA
Salva Industrial-en kultura aldatzeko prozesuaren garapena.

INSTALAZIOEN MALGUTASUNA ETA
ERABILGARRITASUNA HOBETZEA
Noble Internacional (Zaragoza) neurrira soldatutako txapa
formatuak fabrikatzen dituen enpresa bat da (Tailored Blank
Welding), eta automobilgintzaren sektoreko enpresa nagusientzat
egiten du lan (VW taldea, PSA taldea, FORD, OPEL, RENAULT...).
Enpresa ohartu zen bere produkzio sistema malgutu beharra
zuela, instalazioen erabilgarritasuna areagotu behar zuela eta
erreferentzia prestatzeko eta aldatzeko operazioei lotutako
denborak murriztu behar zituela eta, horretarako, LKSren
lankidetza eskatu zuen.

ERAGINKORTASUN OPERAZIONALA
2007ko ekitaldian zehar, LKSk eraginkortasuna hobetzeko
proiektuak lantzea erabaki duten enpresak babestu ditu, beren
industri prozesuetako baliabideak optimizatzeko eta kostuak
murrizteko helburuarekin: GKN Driveline Vigo, GKN Driveline
Zumaia, Tailored Blank Zaragoza, Ulma Construcción,
Ojmar, Sakana, Karlia, Soraluce, Calcinor…

KATE LOGISTIKOA OPTIMIZATZEA
Horrelako jardueren helmuga dira zerbitzurako politikak
formulatzea, kostuak optimizatzeko estrategiak diseinatzea,
erosketak kudeatzea, hornitzaileak garatzea eta, horiez gain,
kate logistikoa integratzea eta sinkronizatzea, zerbitzuaren
kalitatea hobetzeko, izakinen maila murrizteko, malgutasuna
handitzeko eta kostu logistikoak gutxiagotzeko xedearekin:
Wat Direcciones, Insago, Fagor Ederlan, Beissier,
Ampo, Poyam…
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KUDEAKETA EREDUAK
Sektore pribatuan, 2007an zehar, liderrak izaten jarraitu dugu
EFQM Eredua, Prozesuen Bidezko Kudeaketa eta Kalitatea
Kudeatzeko Sistemak praktikoki aplikatzeari dagokionez, eta
gero eta enpresa gehiagok euren proiektuak eman dizkigute
Kudeaketaren Bikaintasunerantz aurrera egiten laguntzeko:
Ulma Handling System (Zilarrezko Q-a), Geyser-Gatech
(Zilarrezko Q-a), Autoebaluazioa (Estarta, Matz-Erreka,
Goimek, Soraluce, Latz, Goiti), Prozesuen Bidezko
Kudeaketa (CAF, Eroski, Fagor Electrodomésticos-
Confort, Kaiku-Corporación  Alimentaria, Ulma Forja),
Kalitatea Kudatzeko Sistemak (Md sektorea, Inauxa,
Pasaiako Portu Agintaritza, Koniker, Igs Rent).
Sektore publikoari dagokionez, 2007. urtean hainbat erakunderi
lagundu diegu Prozesuen Bidezko Kudeaketan eta Kalitatea
Kudeatzeko Sistemetan, eta gero eta erakunde gehiagok utzi
dizkigute beren proiektuak Kudeaketaren Bikaintasunerantz
aurrera egiten laguntzeko: Prozesuen Bidezko Kudeaketa:
Gipuzkoako Foru Aldundia (Teaf), Egailan, Eusko Jaurlaritza
(Ivap, Justizia, Enplegu eta Gizarte Segurantzako Saila,
Santa María la Real Fundazioa…), Kalitatea Kudeatzeko
Sistemak: Eusko Jaurlaritza (Barne Saila – Ertzaintzako
Zuzendaritza, Etxebizitza eta Gizarte Gaietarako Saila, Hezkuntza,
Unibertsitate eta Ikerketa Saila), Kantabriako Osasun Zer-
bitzuko Sierrallana Ospitalea, Kataluniako Generalitata
(Barne Departamentua – Generalitateko Polizia – Mossos
d´Esquadra …)

PROZESUETAN OINARRITUTAKO KUDEAKETA
SISTEMA DISEINATZEA ETA EZARTZEA
Eusko Jaurlaritzaren 2007-2010 Enplegu Planak ardatz
estrategikotzat identifikatu zuen LANBIDE-Euskal Enplegu
Zerbitzua, bere Politika Aktiboak ezartzeko xedearekin, lanean
hastera, enplegagarritasun mailak handitzera eta enpleguaren
kalitatea eta egonkortasuna sustatzera zuzenduta. 2007. urte
osoan zehar, LKS lankidetzan aritu da Prestakuntza eta Enplegu
Sailarekin eta EGAILANekin batera LANBIDEren Kudeaketa
Sistema diseinatzen eta ezartzen, Enplegu Planean planteatutako
beharrei ahalik eta ondoen erantzuteko, betiere EFQM Bikain-
tasun Ereduaren erreferentziarekin.

ANTOLAMENDURAKO PROZEDURA
ADMINISTRATIBOAK BIRDISEINATZEA
Eusko Jaurlaritzako Industria, Merkataritza eta Turismo
Sailerako landutako proiektuaren helburua prozedura admin-
istratiboak teknologia berriek ekarritako eszenatoki berrira
egokitzea zen, horien artean Internet bidezko tramitazio
telematikoa, honako ekintza ildo hauek kontuan hartuta: Lurralde
Bulego guztietan tramitazioa egiteko eredu bateratu baten
ezarpena, prozesuak sinplifikatzeko eta berritzeko orientazioa,
Administrazio Digitalaren ahalmenean oinarrituta, eta aldaketaren
kudeaketa koordinatzeko mekanismoen ezarpena.



ADMINISTRAZIO PUBLIKOAK
MODERNIZATZEA
Eremu honetan, nabarmentzekoa da Euskadin kontratazio
elektronikoa ezartzeko 2005ean hasi zen proiektu aitzindaria
beste bi urtez luzatzea, baita Gipuzkoako udalerrietan kudea-
keta estrategikoa ezartzen laguntzeko programa baten
diseinua ere, zeina Gipuzkoako Foru Aldundiak udal kudea-
ketaren adierazleen sistema eguneratzeko gauzatutako
proiektu multzo handi baten amaiera den.

LURRALDE GARAPENA
Lurralde eremuaren barruan egindako beste lan batzuk izan
dira Aragoin (lurralde agendak) eta Gaztela-Mantxan
(Laugarren espazioa) hasitakoak, Gipuzkoan iraunkortasunaren
adierazleak eguneratzea, eta lantoki publiko zein pribatu
handien inguruan lan mugikortasunerako egindako hainbat plan.

HAUSNARKETA ESTRATEGIKOA ETA
EGUNERAKETAK EREMU PUBLIKOAN
Osasun publikoaren sektoreak gero eta garrantzi handiagoa
dauka, eta horren isla da hausnarketa estrategikorako proiektuak
egitea (Osakidetza, Basurtuko Ospitalea), baita eskualde
antolamenduko proiektuak ere (Tolosaldea).
Administrazio publikoetan hizkuntz politikako planak
eguneratzeak edo ezartzeak ixten du sektore publikoan egindako
interbentzioen atala.
Industriaren eta teknologiaren eremuan, nabarmentzekoa da
2015eko Euskadiko Lehiakortasunerako Foroa kudeatze-
ko Laguntza Teknikoa bi urterako kontratu izana, baita ere
Teknologia Zentroei lotutako hausnarketa estrategikorako
hainbat plan, bai Euskadin, bai Aragoin (industri birziklapena)
eta Murtzian (oinetakoak eta plastikoa).
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estrategia
ADMINISTRAZIO PROZESU-PROZEDURAK
SINPLIFIKATZEA (BIRDISEINUA)
Azken ekitaldian erakunde publiko ugarik LKS aukeratu dute
beren prozesuen azterketa eta optimizazioa egiteko,
hainbat eremutan: tramitazio epeak murriztea, jarduerak sinpli-
fikatzea, bezeroaren/hiritarraren arreta optimizatzea, barne
koordinazioa hobetzea…: Eusko Jaurlaritza (IVAP, Industria,
Merkataritza eta Turismo Saila; Etxebizitza eta Gizarte Gaietarako
Saila), Gipuzkoako Foru Aldundia (Landa Ingurumenaren Ga-
rapenerako Departamentua, Ogasun eta Finantza Departamen-
tua)…

BESTE PROIEKTU BATZUK
Gipuzkoako Foru Aldundiarentzat hainbat Zerbitzu Karta egitea
(Ogasun eta Finantza Departamentua, Kultura eta Euskara
Departamentua…), Gizalde– Gipuzkoako Boluntarioak…
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PLAN ESTRATEGIKOAK ETA
BERRIKUNTZAKOAK
Enpresa mailan, nazioarteko erosketak egiteko hainbat operazio
nabarmen daitezke, eta horien ondoan baita ere hainbat haus-
narketa eta plan estrategiko, industria eta zerbitzuetako
enpresetan, Iparlat, Grupo Eroski, Txorrierriko Upelte-
gien Elkartea, MONDRAGON Corporación, Aurrenak,
CAF, Ikusi, Matz-Erreka, Gorabide, Grupo Fagor....
Proiektoak helburu ezberdinak eduki dituzte. Enpresen Negozio
Ereduak bultzatzeko estrategiak paratzea; beraien Nazioarteko
prozesuak definitzeko laguntza; Erosketak, Aliantzak eta Enpresa
arteko lankidetzak kudeatzea; Berrantolaketak proposatzea...
Horiez gain, 10 berrikuntza plan eta 2 berrikuntza agenda egin
dira Bizkaiko hainbat enpresatan, Bizkaiko Berrikuntzarako
Agentziarekin eta SPRIrekin lankidetzan, hurrenez hurren, horien
metodologiak balioztatzeko helburuarekin.

SUSTAPEN KOOPERATIBOA
Azkenik, sustapen kooperatiboak aipamen berezia merezi
du, bai nazioarteko eremuan (Mexikon Garapen Banku
Interamerikarrarekin eta Europar Batasunarekin eginda-
ko proiektuak), bai Euskal Herrian.

+INNOVA PROGRAMAN ESPERIENTZIA
PILOTUAK GARATZEA
Innova ekimena Lehiakortasun eta Berrikuntza Sozialerako
Planetik abiatuta garatzen da, eta bere helburua “Euskal era-
kundeen kudeaketan berrikuntza sistematikoa eta bikaintasuna
sustatzea” da. Beraz, erakundeei berrikuntzaren bidean aurrera
egiten lagunduko dien ingurune bat sortzeko xedearekin sortu
da, eta modu jarraituago eta sistematikoago batean berritu nahi
duten enpresentzat laguntza baliagarri bihurtzea espero du.
Testuinguru horretan, kontzeptuen esparruan eta ekimenaren
ikuspegian hobetzeko proposamenak ebaluatzeko eta identi-
fikatzeko helburuarekin, Industriaren Sustapen eta Eralda-
ketarako Baltzua (SPRI) erakundeak hainbat esperientzia
pilotu egiteko laguntza eskatu zion LKSri.

BESTE PROIEKTU BATZUK
Horiez gain nabarmen daitezke, besteak beste, Aholkularitza
Teknologikoarekin elkarlanean egindako hainbat proiektu:
Orbea. 2007an zehar banatzaileen estrategiaren garapena
sakondu da, erabiltzaileak kudeatzeko CRM indartsu batean
eta Erabiltzaileen Bilgunean oinarrituta. Horren ustiapena 2008an
zehar gauzatuko da.

Simes Taldea. 2007an zehar Simes Taldearen antolamendu
komertziala kudeatzeko eredua definitu da. Horretarako, ezarri
beharreko soluzio teknologikoen baldintza funtzionalak ezarri
dira. Ustiapena 2008an zehar gauzatuko da.



San Jose Lopez Taldea. Ekitaldiaren zehar Logestic soluzioa
hedatu zen bere enpresa taldeko beste hiru enpresa gehiagotara:
Oihala (ehungintzaren arlora bideratutako garraioa), SJL Grupaje,
(zatikatutako zama), Tremsa (Garraio enpresa Marokon). Soluzioa
garraio eta logistikako enpresen gestiorako ERP tresna izan da,
eta LKSk oso-osorik garatu du.

Eusko jaurlaritzako Herrizaingo Saila. Ertzaintza.
Calitel e-Process soluzioaren ezarpena, zehazki Calitel Eval
moduluena, barruko auditoriei eta horiek eragindako ekintzei
eusteko (ekintza zuzentzaileak, prebentziokoak...), hobekuntzako
PACak... eta  Calitel Calibra, Polizia Zientifikoaren Unitatean
kalibrazio prozedurak eta erregistroak jasotzeko beharrezko
tresna gisa.

Aceralia Construcción Obras. Aceralia taldeko enpresa
independente gisa eratu zen eta Nodhos Financieroan
oinarritutako soluzio bat ezarri zuen. Soluzioa enpresa generikoen
gestiorako ERP tresna zen, LKSk oso-osorik garatutakoa. Era
berean, horretarako propio, gestio komertzialari erantzuten
dion garapen bat egin zen, dena ISP hornitzaile bakarraren
baitan sartuta eta zerbitzua hornitzailetik Espainiako zortzi
ordezkaritzara eskainita.

Tacon Decor. Coveright taldearen bereizketa dela eta, taldeari
eman zaion antolaketa berriak zenbait aldaketa ekarri ditu, bai
eta planteamendu berriak ere Burgosko Tacon Decor lantegian.

Tacon Decorrek LKSn konfiantza izaten jarraitzen du eta
laguntza eskatu zigun korporazioaren webgunearen eta on line
zerbitzuen ataria egiteko.
Proiektu honekin, Tacon Decorrek helburu hauek ditu :

Markaren irudia bultzatzea.
Esperientzia, kalitatea, etengabeko hobekuntza…. transmititzea.
Edukien gestioa sartzea.
Komunikaziorako tresnak indartu (dokumentuen kudeaketa,
kontsultak, produktuak, albisteak-gertaerak...).
HomePage dinamikoak.

Irizarrek, lehenengo, Oracle Developer 10g tresnarekin
esperimentatu eta tresna ezagutu nahi izan du, bere garapenetako
batzuetarako alternatiba izan daitekeelakoan.
Horretarako, prestakuntza fasea LKSren esku utzi du.
LKSk IAS Internet Developer Suite ezarri du eta tresna
horien (Forms, Report, PL SQL..) gaineko beharrezko prestakun-
tza eskaini dio Irizarreko informatikako departamentuari.
2008an zehar, martxan dauden gaiak eta tresnak berriro
aztertuko dira, batez ere BAAN bertsio berriak eskaintzen
dituen aukeren gaineko guztia.

aholkularitza teknologikoa
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Banco Guipuzcoanok LKSn konfiantza izan du, eta haren
esku utzi du "Altamira" izeneko diruzaintzaren gestioa  Developer
6i –tik Developer 10g-ra migratzeko.
Web inguruneko  aplikazio berri honek diruzaintzaren gestioa
erraztu eta malgutu du.

Ikusi. 2005ean webguneetara sartzeko modulua egin zenetik,
Ikusik LKSn konfiantza izaten jarraitu du, eta gurekin batera
jarduten du zenbait proiektu esanguratsutan (BO, IHM,..).
IHM (Gizakia Makina Interfazea) proiektuan, LKSk BDD, ERPak
eta beste aplikazio batzuen gainean duen esperientzia jartzen du.

LKSk garatutako softwarearekin,oro har, trenaren (pantailen
diseinu eta gestioa, mezuak, pasahitzak, interfonia, girotze musika,
bideko informazioa…) monitorizaziorako aplikazio bat osatzea
lortu da, hain zuzen ere erabiltzaile, makinista eta mantentze
lanetako langileentzat erreferentzia dena.

Orona. 2007an zehar Business Intelligenceren proiektu
handinahia garatu izan da, Bussiness Objects-en oinarrituta,
bere kostuak kontrolatzeko. Lan zaila da, enpresa askotako
talde honetan igogailuaren moduko produktu konplexua
lantzen baita; izan ere, igogailu bakoitzerako 2.000 osagai
inguru erabiltzen dira.
Soluzioaren baliozkotze funtzionalaren ondoren, eta soluzioa
garatu eta gero, salmenta eta erosketen gaineko datuak sartu
dira. emaitzen koherentzia ikusi ondoren, 2008ko lehen seihile-
koan aplikazioa produkzioan  jarriko da.

Fagor. Bidalketen tratamendua egiteko sistemaren berrikuntz-
aren barruan, Fagor Etxetresna Elektrikoak etxeak LKSren
laguntza izan du Tolas paketea ordezkatzeko neurrirako garapen
batekin, urtebetez gogor lanean aritu ondoren (ia 10.000 ordu).
Soluzio berria, gaur egun, operatiboa da.

Orona. LKSk 1992tik 1994ra bitartean "Produktua-Prozesua
eta Produkzioaren kontrola" atalean egindako garapenek espero
zen zerbitzua ematen jarraitu zuten, baina erabiltzen zituzten
tresnei eustea gero eta zalantzazkoagoa zen editoreen ikuspegitik.
Errealitate honen aurrean Oronak LKSri Teknologia Egunera-
tzeko Proiektu bat aurrera eramateko eskatu zion. Helburu
nagusia gaur egun dauden funtzionaltasunei eustea izan da,
Oracleren tresnarik berrienekin berriro garatu ondoren. Mugi-
menduaz baliatu izan da zenbait alderdi hobetzeko eta soluzioa
taldean sartu berri den Electra Vitoria enpresan ezartzeko.

Camaïeu, ehungintzako artikuluen banaketarako Europan
dagoen talde handienetako bat da. Bere ERP Hondos berritzeko
programa zabala jarri du abian. Proiektuaren  bertsio berriak
ezartzen ari dira, bai eta Irrati Frekuentzia bidezko hornigaien
biltegia eta urrutiko herrietatik datozen inportazioak gestiona-
tzeko modulu berriak ere  (Nodhos SRM - Grand Import).
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Turbomeca, enpresa liderra da helikopteroen turbinen fabri-
kazioan. SEIri esleitu dizkio bere Hornitzaileen Ataria egiteko
lanak.

Zubiola. Kalitate Atari bat ezarri da Prozesuetara bideratuta.
Atarian beste eduki  bat gehitu da, hau da, Adostasunen Ezen
eta Ekintzen Gestioa.
Eduki horiek Intranetean sartu dira, eta MS Sharepointean eta
SQL Serverrean garatu dira.

MCC Telecom. Kontaktuen eta eskaintzen kudeaketa osoa
integratu da erosketen eta fakturazioaren ERParekin, atzitutako
proiektuen gestio dokumentalarekin eta exekuzioaren, eta
jarraipenaren eta LTZ gertaeren gestioaren kostu kontrolarekin
ere; azken hori MS SharePoint-en eta MS.Net-en garatu da.

Deustuko Salestarrak. Lanbide heziketako zentro zaharrene-
tako bat Bizkaian. Bikaintasunaren Urrezko Q-a dauka. Prozesuen
bidezko kudeaketarako Helburuen Hedapenaren eta Aginte
Panelaren soluzioa ezarri du.
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Egoitza Parisen duen Nazioarteko Merkataritza Gan-
beraren aurrean egindako arbitrajea, Uruguaiko bezero baten
interesak defenditzeko.
Inamet enpresa erostea. Operazio honetan Due Diligence
oso bat egin da, eta kontratuen diseinua egiten, kostua optimi-
zatzen eta horiek prestatzen lagundu da.
Defentsa juridikoa Troquelería LEM sozietatea erostera-
koan hartutako akordio sozialak inpugnatzeko.
Victorio Luzuriaga Tafalla kooperatibizatzeko prozesua.
Nafarroako Gobernuarekin jardun dugu Nafarroako Koo-
peratiben Legea egokitzeko; operazioa eraldaketaren kostu
fiskala eta juridikoa murrizteko diseinatu da.
Transferentzia prezioen politiken diseinua eta eskuliburuen
ezarpena, atzerrian filialak dituzten sozietate taldeentzat.
Bidegabeko Lehiagatik gure bezeroa den Okin, GMBH (Ale-
mania) erakundearen kontra sortutako prozedura judiziala.
Atzerrira desplazatutako langileekin dauden arazo laboralei
eta fiskalei buruzko aholkularitza bezero ugarirentzat, nazioartean
hedatzeko emandako laguntzaren barruan.
Erosmer Ibérican, Zerga Ikuskaritzarako laguntza juri-
dikoa.
Jabetza Industrialaren eta Intelektualaren arloan, Lege
Aholkularitza eta Zuzendaritza auzi ugaritan.
Teknologia Zentroetarako estaldura juridiko integrala,
horren barruan sarturik zentroaren eraketa, zerga erregimen
komenigarriena, langile ikertzaileen kontratazioa…

zerbitzu juridikoak
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arkitektura eta ingeniaritza
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Jardueran gertatzen ari den hazkunde etengabea nabarmendu
behar da, are gehiago hazkunde kualitatiboa kontuan hartzen
bada. Gure produktu eta zerbitzuetan aintzat hartu beharreko
balioen artean daude gure profesionalen aurrerapen teknologikoa,
proposamen guztietan kultura berritzailea ezartzea, bezeroei
balioa eransten duten soluzioak eskaintzea eta garapen iraun-
korraren aldeko konpromisoa hartzea.

INDUSTRIA
Hainbat industri planta berri nabarmentzen dira, horien artean:
Zigor (ekipamendu elektrikoak), MB Tooling (trokelgintza-
automobilgintza sektorea), Ederlan (galdategia), Multifood
(elikadura), Danobat (makina-erreminta), Joma (industri
ekipamendua); hainbat bezerorentzako industri interbentzioak:
Michelin, Cegasa, Tubacex, Guascor; logistikaren sektorean,
plataforma logistikoetan gindako lanak: Arasur, CTV, Mercat,
M-50 (Finsa).

eraikuntza
EGOITZAK
Sektorea nabarmen moteltzen ari bada ere, bezero pribatuekin
(Kortakua, Galdeano, Urresti, Birloya, Jaureguizahar,
Avantis-Gedeco, Pid) zein sektore publikoko bezeroekin
(Visesa, Orubide, Bizkailur) egin dugu lan.

KOMERTZIALA
Arlo honetan hazkundea azpimarratzekoa da, merkataritza gune
handietan parte hartuz (Plaza Imperial Zaragozan, DuProcon
etxearentzat; Alcalá Magna Alcala de Henaresen, INGrentzat;
Ballonti Portugaleten, Eroskirentzat; Jinamar Las Palmasen,
Parque Marítimo Jinamarentzat; Ikea Valladolid, Iter-
Ikearentzat).
Horrez gain, hipermerkatuak garatu dira Benicarlon, Xativan,
Carabanchelen, Portugaleten…eta supermerkatuak eta
dendak Abacentzat, Fnacentzat…



D.I.P.
Zerbitzu hau negozio arlotzat jotzen da, eta oso jarduera
garrantzitsuak garatu dira: Banc Sabadell (San Cugat eta
Madril), Procam (Hospitalet), Landcape (Hospitalet),
Alma Hotelak (Iruñea), Husa Hotelak (Gasteiz).
Industri proiektuek ere zerbitzu hori eskatzen dute, batez ere
nazioartekoek: Ulma Packaging Errumanian, Irizar Ma-
rokon eta Lana Txekian.

GILTZA ESKURA
Gure bezeroek aitortzen dute produktu hau ingeniaritzak
eskaintzen duen balio bereizgarria dela.
Egindako interbentzioetan nabarmentzen ditugu: VIAS Gasteiz-
ko Aireportuan, Petronor Muskizen, eta, azkenik, Progéni-
ka Zamudion.

ARKITEKTURA
Arkitektura enpresa gisa lortzen ari garen kokapena oso ondo
baloratzen ari da merkatuan, eraikuntzako prozesu batean esku
hartzen duten diziplina guztiak integratzen baitira.
Hezkuntzaren eremuan gure hartzaileak dira Mondragon
Unibertsitatea (MU), Euskal Herriko Unibertsitatea
(UPV-EHU), Madrilgo Complutensea, Eusko Jaurlaritzako
Hezkuntza Saila, Lekunberriko Udala...
Hainbat ikerketa zentrorentzako eraikinak proiektatu dira:
Lortek, Azti, Progénika, Edertek.
Arlo sozio-sanitarioa. Aretxabaletan egoitza handi bat
eraikitzen ari da, eta interbentzioak egin dira Seguran, Legaz-
pin, Oñatin eta Otxandion. Murtzian, Sestaon eta Gastei-
zen egoitzak proiektatu dira, baita San Juan de Dios Ospi-
talean zerbitzu orokorretarako eraikin handi bat ere.
Beste eraikin berezi batzuei dagokienez, Lantek Automa-
tionen egoitza eta Garaia Teknologia Guneko eraikin
nagusia entregatu dira, eta Condesaren egoitza korporatiboaren
proiektua, Noainen enpresa parke bat eta Barcelórentzako
hotel bat lantzen ari dira.
Kirol jarduerek atal berezia merezi dute: Errenteria, Basauri,
Lazkao, Langraiz, Donostia eta Amorebietako kiroldegiak;
kirol eta aisiako zentroa Valladoliden, Urban4entzat.
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OBRA HIDRAULIKOAK
Sektore hidraulikoan egindako ekintza askoren artean, honakoak
azpimarratuko genituzke: Zeberioko eta Ispasterreko
(Bizkaia) Saneamendu Sareetako lanen zuzendaritza; Gasteiz
edateko uraz hornitzeko sarerako egin den 26 laginketa
estazioren diseinua, ezarpena eta exekuzioa; Ultzama,
Atez eta Odietako Haranak (Nafarroa) uraz hornitzeko
Goi Sarea egiteko lanen proiektua eta zuzendaritza;  eta, batez
ere, Nafarroako Ubidearen lehenengo faseko eremu
ureztagarrirako egin diren 13 ureztatze proiekturen idazketa
lanak, ia 30.000 hektarea ureztatzeko prest jartzea ekarri duena.

GEOTEKNIA
Bizkaiko errepideen foru sareko hainbat tuneletan egindako
azterketa geologiko-geoteknikoa –azterlana idazten ari dira une
honetan- dugu LKSk geotekniaren alorrean egin duen oso lan
garrantzitsua, berarentzat jauzi kualitatiboa izan delako.  Bestalde,
ohiko azterketa geologikoez gain, aholkularitza geoteknikoaren
línea sendotu dugu Administrazioaren hainbat bezerorentzat
(Visesa, Orubide, Bizkaiko Foru Aldundia) eta lan geotekniko
berezietarako.

INGURUMENA
Ingurumenaren alorrean, azpimarratu daitezke Barcala ibaiaren
ibai pasealekuaren aurreproiektua Negreiran (Galizia),
hainbat azterlan Euskal Autonomia Elkartean eta Nafarroako
Komunitatean eta Iruñerriko Ibai Parkea zaintzeko lan
osagarriak eta kontrol lanak.

URBANIZAZIOAK
Urbanizazioen alorrean, honakoak dira aipatzeko moduko
ekintzarik interesgarrienak: industria sektorean, Urduñako
(Bizkaia) La Rondina Industria Sektorea urbanizatzeko
lanen proiektua eta zuzendaritza eta Aresoko (Nafarroa)
Eluseder Poligonoko obren zuzendaritza; Merkataritza
Sektorean, Arroyo de la Encomiendan (Valladolid)
Merkataritzako Parkearen urbanizazio lanen proiektua
eta zuzendaritza; eta, bizitegien sektorean, Lezkairuko Sotoko
Urbanizazioaren Sarbideak eta I. Fasearen obra
zuzendaritza. Azken hau da Iruñean azken urteetan egin den
urbanizazio lanik garrantzitsuena.

GARRAIOAREN AZPIEGITURA
Alor honetan azpimarragarria dira A Coruñarako egin diren
Eguneko Batez besteko Intentsitate (IMD) txikiko
errepide batzuen proiektuak (Galiziako Xuntan) eta
Andoainen G-131 errepidearen ia 3 Km-ko saihesbidea,
200 metro baino gehiagoko luzera eta zailtasun handiko tunel
bikoitz bat duen autobia zatia, egiteko lanen Zuzendaritzari
eskainitako Laguntza Teknikoa.

ingeniaritza zibila
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AURRETIAZKO AZTERLANAK ETA
BIDEGARRITASNEKOAK
Jarduera ekonomikoetarako lurzoru berriaren garapena Iruña
Oka eta Gasteiz artean (SPRILUR- Lurzoruaren eta industria
eraikinen Sustapenerako Euskal Jaurlaritzako Sozietatea).
Jarduera ekonomikoetarako lurzoru berriaren garapena Arabako
Teknologia Parkearen inguruan, Gasteizen (SPRILUR).

HIRI BERRIKUNTZA
Donostiako Altza auzoa berritzeko ekintzen Plan Integrala
(Donostiako Udala).
Candidatura Urban III 2007-2013. Gasteizko Hirigune
Historikoaren Suspertzea (Gasteizko Udala).
Arabako elizen kontserbaziorako Plan Gidaria (Arabako Foru
Aldundia-Gasteizko Gotzaingoa).

Honakoak dira azpimarratu ditzakegun 2007ko lanak, jarduera
alorren arabera sailkatuta:

LURRALDEKO LANAK
Euskal Autonomia Elkarteko garraio sare intermodala eta
logistikoaren Lurralde Plan Sektoriala (SPIMarekin lankidetzan,
Eusko Jaurlaritzako Herrilan eta Garraio Sailerako).
Arabako lurralde historikoko Bide Berdeen sarea babesteko
eta berreskuratzeko Plan Berezia (Arabako Foru Aldundia.
Ingurumen Zerbitzua).

HIRIGINTZAKO PLANGINTZA ETA
GESTIOA-EXEKUZIOA
Bizitegi sektore berria (520 etxebizitza) Sopelan (Bizkaia).
(Eusko Jaurlaritzako Etxebizitza Saila).
Bizitegi sektore berria (104 etxebizitza) Eibarren (Gipuzkoa).
(Orubide-Eusko Jaurlaritzako Lurzoruaren Gestiorako
Zentroa).
Industria Sektore berria Oñatin (Gipuzkoa), Ulma Eraikuntz-
arako.
Goierriko Berrikuntza Guneko Plan Gidaria (Goierri
Fundazioa).

hirigintza



HIPOTEKEN BALORAZIOAK
LKS Tasazio Elkarte moduan homologatuta dago eta Espainiako
Bankuaren Tasazio Erakundeen Erregistroan inskribatuta dago.
Homologazio honekin, eta martxoaren 27an Ekonomia Ministe-
rioak emandako ECO/805/2003 Arauak ezartzen duena aplikatuz,
erabat legeztatuta dago administrazio balorazioak egiteko.
2007an zehar mota guztietako 11.070 balorazio egin ditugu:
etxebizitza kolektiboak, familiabakarrekoak, merkataritzako
lokalak, bulegoak, industria pabiloiak, bizitegi eraikinak, sustapenak,
eraikin bereziak, etab.

ONDASUNEN ETA ESKUBIDEEN BALORAZIOAK
Lan ildo honetan ondasunen eta eskubideen hainbat balorazio
egin ditugu kontabilitate, merkataritza eta hirigintzako helbu-
ruekin. Lan horiek honako erakundeetarako egin ditugu: Eusko
Jaurlaritza; Gipuzkoako, Bizkaiko eta Arabako Aldun-
diak;  Orubide; Bizkailur; Etorlur; Araba Garapen
Agentzia; eta Udal asko. Enpresa pribatuei dagokienez, higiezinen
alorreko enpresa eta sustatzaile nagusiendako egin dugu lan.

HIGIEZINEN GESTIOA
Bizitegietarako, merkataritzarako eta industriarako lurzoru eta
eraikinen salmenta gestionatu dugu Abadiñon, Bergaran,
Berrizen, Bilbon, Ermuan, Getxon, Oiartzunen, Ordi-
zian, Urdulizen, Gasteizen eta Zarautzen. Produktuaren
eta merkatuaren gaineko banakako azterketa egin zen eta,
zenbait kasutan, hirigintzako transformazio bat erabilera hand-
iagoa eta hobea lortzeko. Ondoren, salmentarako estrategia
definitu dugu, marketineko eta gestio komertzialeko lan zorrotz
eta zehatz batekin batera. Prozesu hau, beti, lege eta zerga
alorreko aholkularitzarekin indartu izan da.
Bizitegietarako, industriarako eta merkataritzarako lurzoruak
erosteko gestioak ere egin ditugu gure bezeroentzat Bilbon,
Eibarren eta Arrasaten.

higiezinen aholkularitza
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